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Statisztikai szamjel

of1]-]1]of-[of4e]4]o0]s]

Cégjegyzék szam

Il. Keriileti Varosfejleszt6 Zrt.

1024 Budapest Keleti Karoly utca 15. a.

Eves beszamolé
a

2025.01.01 - 2025.12.31

Uzleti évrol

Budapest, 2026. majus 05.

rjan David
vezérigazgatéd
t5. Koriileti Varosfiests Zrt.
1024 Budapest

Keleti Karoly u. 15/A )
Adészam; 14821868-241
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Statisztikai szamjel

[of*]-]1]o]-[o[4[e[4]o]s]

Cégjegyzék szam

Il. Keriileti Varosfejleszté Zrt.

MERLEG Eszk&z6k (aktivak)

MERLEG
2025.12.31

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

1. | A. Befektetott eszkdzdk (02.+10.+18.+29.s0r) 494 445 554 099
2. | 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.s0rok) 2715 18147
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

4, 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

5. 3. Vagyoni értékd jogok 2715 18 147
8. 4. Szellemi termékek

7. 5. Uzleti vagy cégérték

8. 6. Immateridlis javakra adott elblegek

9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

10. | 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.s0r0k) 491730 535 952
1. 1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékd jogok 465 896 505 655
12. 2. Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 1214 1064
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 24 620 26 025
14 4, Tenyészallatok

15. 5. Beruhazasok, felljitdsok 1852
16. 6. Beruhazasokra adott elélegek 1356
17. 7. Térgyi eszkdzok értékhelyesbltése

18. | ll. BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK (19.-28.s0r0k)

19. 1. Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban

N
=

Tartés jelentds tulajdoni részesedés

N
N

Tartosan adott kolcsdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6 véllalkozasban

N
I

Egyéb tartés részesedés

Tartésan adott kdlcstn egyéb részesedési viszonyban 4ll véllalkozasban

N
N
OO NI oA w]|N

25. Egyéb tartésan adott kdlcstn

26. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir

27. Befektetett pénzligyi eszkdzdk értékhelyesbitése

28. 10. Befektetett pénzligyi eszkbzdk értékelési kiilsnbszete
29. | IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES

Keltezés:  Budapest, 2026. majus 05.

Készillt az ELZA elektronikus zarast tamogaté programmal.
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Statisztikai szamjel

lo[1]-[1]o]-[o[4[e[4]o]s]
Cégjegyzék szam

Il Keriileti Varosfejleszté Zrt.
MERLEG
2025.12.31

MERLEG Eszk6zok (aktivak)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
30. | B. Forgbeszkozok (31.+38.+47.+54.s0r) 169 975 80 404
31. | 1. KESZLETEK (32.-37.sorok) 3 484 2602
32. 1. Anyagok
33. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
34. 3. Novendék-, hiz6 és egyéb allatok
35. 4, Késztermékek
36. 5. Aruk 3484 2 602
37. 6. Készletekre adott elélegek
38. | Il. KOVETELESEK (39.-46.s0rok) 30 650 32 765
39. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgéltatasokbdl (vevek) 2639 2 555
40. 2. Kbvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 25 569 19 811
41. 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozéssal szemben
42, 4. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
43, 5. Valtékdvetelések
44, 6. Egyéb kbvetelesek 2442 10 399
45. 7. Kovetelések értékelési kulonbozete
46, 8. Szarmazekos Ugyletek pozitiv értékelési kilsnbdzete
47. | . ERTEKPAPIROK (48.-53.s0rok)
48, 1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
49, 2. Jelentds tulajdoni részesedés
50. 3. Egyéb részesedés
51, 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek
52. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
53. | 6. Ertékpaplrok értékelési kiilsnbdzete
54. | IV. PENZESZKOZOK (55.-56.50r0k) 135 841 45037
55. 1. Pénztar, csekkek 588 180
56. 2. Bankbetétek 135 253 44 857
57, | C. Aktividébeli elhatarolasok (58.-60.sorok) 1 560 766
58. 1. Bevételek aktliv id6beli elhatarolasa
59. 2. Kbltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1560 766
60. 3. Halasztott raforditasok
61. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+30.+57.s01) 665 980 636 269

Keltezés:  Budapest, 2026. majus 05.

Készlilt az ELZA elektronlkus z4arast tamogaté programmal.




[1]4]el2[1]s[8[s[7[4[o[o]1]1]4]0 1]
Statisztikai szamjel

lo[1]-]1[o]-]o[4]e[4]0]5]
Cégjegyzék szam

Il. Keriileti Varosfejleszté Zrt.
MERLEG
2025.12.31

MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

62. | D. Sajattoke (63.+65.+66,+67.+68.+69.+72.s0r) 602 530 573 937
63. | . JEGYZETT TOKE 584 000 584 000
64. Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
5. | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
66. | ll. TOKETARTALEK
67. | IV. EREDMENYTARTALEK -15913 18 530
68. | V. LEKOTOTT TARTALEK
69. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
70. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
71. 2. Valos értékelés értékelési tartaléka
72. | VIl ADOZOTT EREDMENY 34 443 -28 593
73. | E. Céltartalékok (74.-76.sorok)
74. 1. Céltartalék a varhat6 kitelezettségekre
75. 2. Celtartalék a jovbbeni kdltségekre
76. 3. Egyéb céltartalék
77. | F. Kotelezettségek (78.+83.+93.s0r) 63 049 60 347
78. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (79.-82.s0rok)
79. 1. Hétrasorolt kbtelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
80. 2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentts tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozéssaw

szemben
81. 3. Hatrasorolt kbt.egyéb részesedési viszonyban lévé vallalk.szemben
82. 4, Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

Keltezés:  Budapest, 2026. majus 05.

Késziilt az ELZA elektronikus zarast tamogat6 programmal.
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Statisztikai szamijel

[of1]-[1]o]-Jof4[e]4]0]5]

Cégjegyzék szam

ll. Kerilleti Varosfejleszt6 Zrt.
MERLEG
2025.12.31
MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

83. | IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-93.50r0k)
84. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk
85, 2. Atvéltoztathaté és atvaitozé kitvények
86. 3. Tartozésok kétvénykibocsatasbol
87. 4. Beruhéazasi és fejlesztési hitelek
88. 5. Egyéb hosszU lejératu hitelek
89. 6. Tart6s kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
90. 7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozasokkal

szemben
91, 8. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban lévé véllalk. szemben
92, 9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
93. 10. Halasztott adokotelezettség
94. | Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (95.-106.s0rok kiv.96.) 63 049 60 347
95. 1. Rovid lejaratu kdlcsdndk
96. -ebbdl: az atvéltoztathaté és atvaltozo kétvények
97. 2. Rovid lejaratu hitelek
98. 3. Vevitol kapott elblegek
99. 4. Kbtelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashal (szallitok) 23 097 11 549
100. 5. Véltotartozasok
101. 6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
102. 7. Rbvid lejaratu kbtelezettségek jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban [&vé

véllalkozasokkal szemben
103. 8. Rovid lej. kdt. egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalk.szemb.
104. 9, Egyéb rdvid lejaratu kotelezettségek 39 952 48 798
105. 10. Kdtelezettségek értékelési kiildnbbzete
106. 11. Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési klldnbdzete
107. | G. Passziv Iddbeli elhatarolasok (108.-110.sorok) 401 985
108. 1. Bevételek passzlv idébeli elhatarolasa 43
109. 2. Koltségek, raforditasok passziv id8beli elhatarolasa 401 942
110. 3. Halasztott bevételek
11, FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (62.+73.+77.+107.s01) 665 980 635 269

Keltezés:  Budapest, 2026. majus 05.

Kész(lt az ELZA elektronlkus zarast tamogaté programmal.
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Statisztikai szamjel

lo[1]-]1]o]-[o[4]e[4]0]5]
Cégjegyzék szém

Il. Kerdileti Varosfejlesztd Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS
2025.01.01 - 2025.12.31

"A"EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal) adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

01. Belftldi értékesités nettd arbevétele 657 612 716 769

02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 657 612 716 769

03. Sajat termelésU készletek dllomanyvaltozasa

04, Sajét eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke

Il. | Aktivélt sajat teljesitmények értéke (03+/-04.)

. | Egyéb bevételek 53 956 3939

Ebb6l: visszairt értékvesztés

05. Anyagkdltség 10 904 13 836
06. Igénybe vett szolgaltatasok érteke 57 667 63 965
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 5989 7 649
08. Eladott aruk beszerzési értéke 3000 573
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 342 901 362 143
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 420 461 448 166
10. Bérkoltség 202 743 227 623
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 15 819 24 972
12. Bérjarulékok 23 947 27 187

V. | Személyl jelleg(i raforditasok (10.+11.+12,) 242 509 279 782
VI. | Ertékcsokkenési leiras 4418 9 395
Vil. | Egyéb raforditasok 12789 13163

Ebb6l: értékvesztés
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I +/-I1+IL-IV.-V.-VL.-Vil.) 31 391 -29 798

Késziilt az ELZA elektronlkus zarast tamogaté programmal.
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szam

ll. Keriileti 'Vérosfejlesztc',i Zrt.
EREDMENYKIMUTATAS
2025.01.01 - 2025.12.31

"A"EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség ellarassal)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El626 év Targyév
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdi: kapcsolt véllalkozastdl kapott
14, Részesedésekbél szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. Befektetett pénziigyi eszkszokbél (&rtékpaplrokbél, k8lcs8ndkbél) szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek
Ebbé!: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 4 641 2 506
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
17. Pénziigyi muveletek egyéb bevételei 1
Ebbé&l értékelési ktlonbozet
VIll. | Pénzligyl miveletek bevételel (13.414.+15.+16.+17.) 4 641 2507
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
19, Befektetett pénzlgyi eszktzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsdndkb6l) szarmazé raforditasok,
arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott o h
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcstndk, bankbetétek értékvesztése
22, Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbé| ertékelési kuldnbdzet

IX. | Pénziigyi mGveletek raforditasai (18.+19.+20,+21.+22.)

B. | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 4 641 2 507
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 36 032 -27 291
Addfizetési kételezettség 1589 1302

X1, | Halasztott adékllénbézet
D. ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.-XM1.) 34 443 -28 593

Keltezés:  Budapest, 2026. majus 05.

Kész(ilt az ELZA elektronikus zarast tamogaté programmal.




Il. Keruleti Varosfejleszté és Beruhazas-szervezé
Zartkérlien M(kédé Részvénytarsasag

Kiegészité melléklet

2025. év
2025.01.01 — 2025.12.31

Kelt: Budapest, 2026. majus 5.

Hafjén David
vezérigazgatd

II. Kerillet! VArostfierst Zrk
1024 Budapest
Kalatl Karoly u. 15/A
Adbazam: 14821888-2-41
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1 ALTALANOS KIEGESZITESEK

1.1 A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag fébb adatai

Tarsasag neve:

Tarsasag rovid neve:
Székhely:

Telephely:
Telefon/fax szam:
Honlap:

E-mail:

Adészam:

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzékszam:
Fétevékenység:
Alapitd okirat tigyvédi
ellenjegyzésének kelte:

Cégbirdsagi benydjtas kelte:

Cégbirdsagi bejegyzés kelte:

Bankszamla szama:

Cégjegyzéesre jogosult:

Alaptéke:

Tulajdonos:

Il. Kerlleti Varosfejleszté és Beruhazas-szervezé Zartkoriien
M(kddd Részvénytarsasag

Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.

1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.

1025 Budapest, Felsé Zoldmali ut 128-130.
06-1-5999-060 / 06-1-5999-061

www.vf2. hu

info@vf2.hu

14821888-2-41

14821888-7499-114-01

01-10-046405

74.99 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos,
mUszaki tevékenység

2009. janius 25.

20089. junius 29.

2009. julius 14,

Raiffeisen Bank Zrt.

12010271-01175298-00100006
12010271-01175298-00200003 (Letéti szamla)
Harjan David vezérigazgaté

Anyja neve: Brantmuller Eva Margit

Lakcim: 1083 Budapest, Losonci tér 7. Il. em. 4.
584.000.000 Ft

584 db egyenként 1.000.000 Ft névértékl(i dematerializalt
térzsrészvény

Budapest Févaros Il. Kerilleti Onkormanyzat — 100%

1024 Budapest, Mechwart liget 1.
szavazati arany: 100%

Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.
Kiegészité melléklet — 2025. év



A Tarsasag alapitasa, eddigi miikédésének révid bemutatasa

A ll. Keruleti Varosfejleszt6 Zrt-t Budapest Févaros Il. Kertleti Onkormanyzata, mint alapité és
kizarélagos tulajdonos, 2009. jUnius 25-én hozta létre képviselS-testilete 288/2009. sz.
hatarozataval a Bel-Buda Varoskézpont Funkciébévité rehabilitacié koordinacios feladatainak
lebonyolitasara. A Varosfejlesztté az alapitast kévetéen 2009. julius 15-én kezdte meg
mikodését.

A Bel-Buda Varoskézpont rehabilitaciés projekt befejezését kdvetéen 2011-tél 2013 aprilisaig
a Zrt. f6 tevekenysegi kdre az 6nallé miiksdés oktatasi, nevelési, szocidlis és gyermekjéléti-
gyermekvedelmi |Il. kerileti intézmények mliszaki szolgaltatasainak lebonyolitasa volt
(karbantartas, hibaelharitas, felljitds, beruhazas-szervezés), tovabba ugyanezen
intézmenyek kozétkeztetési feladatainak lebonyolitasaval és kozponti adminisztraciojaval
kapcsolatos gazdasagi szolgaltatasok ellatasa, amelyet jelenleg is a Zrt. végez. (Uj
megnevezés: az Onkormanyzat fenntartdsaban 1&vs bolcsédék, 6évodak és iskolak

YTy

kozétkeztetés lebonyolitasaval és kézponti adminisztraciéjaval kapcsolatos feladatok.)

Fenti, intézményi feladatok mellett a Tarsasag masik jelentés tevékenységi kére a lakossagi
szolgaltatasok lebonyolitasa. A Il. Kerilet Kartya program és a koztertleti bejelentd rendszer
mUkodtetése, lakossagi aprohirdetés-felvétel és egyéb, az onkormanyzat altal esetileg
meghatarozott Ugyfélszolgalati feladatok (pl. kerileti helytérténeti kiadvany értékesitése) is a
Tarsaséag altal biztositott lakossagi ligyfélszolgalat feladata.

A Tarsasag lakossagi szolgaltatdsainak jelentés részét a Mozgassérilt Emberek
Rehabilitacios Kodzpontjaval kozosen megkezdett és o6nalléan folytatott foglalkozas-
rehabilitaciés programban részt vevé dolgozdk bevonasaval végzi.

2012. junius 1-jétél kezdédé folyamatos feladatatadassal (az atadasra keriilt ingatlanok
tekintetében) a Tarsasag vette at az énkormanyzati tulajdontl lakasok és nem lakas célu
helyisegek miiszaki és (izemeltetési feladatainak lebonyolitasat, egyes bérbeadéi feladatait, a
bérbeaddi adminisztraciot és szamlazast, a kapcsolédéd nyilvantartasok vezetését, valamint
2012 szeptemberétél az Snkormanyzat, mint tulajdonos képviseletét az 6ésszes vegyes
tulajdonosi struktiraju tarsashazban, tovabba ellatia a kéz6s képviseletet is a kizardlagosan
6nkormanyzati tarsashazakban.

A Tarsasag a 2012. év folyaman megvaldsult tdkeemelések soran tulajdondba kerilt
ingatlanok egy részében Uzemeltetési feladatokat végez az ingatlanok hasznaloi részére,
tovabba 2013-t6l szintén Uzemeltetési szolgaltatast nydjtott a vele azonos telephelyen
mukodoétt 6nkormanyzati iroda, illetve 8nkormanyzati cég, a BUDEP Kit. részére is. 2022-ben
a Kft. irodaja egy a tulajdonaban lévé ingatlanba kéltéz6tt, az atszervezés utan felszabaduld
helyet pedig 2022. szeptember 20-atdl az Orszadgos Mentészolgalat vette hasznalatba,
motoros mentészolgalat izemeltetése céljabol.

Ugyancsak Uzemeltetési feladatokat lat el a Tarsasag 2023 jlliusatdl a 1027 Budapest, Eréd
u. 18. szam alatti Snkormanyzati tulajdonu helyiségben miikédé kerékpar taroloval, illetve 2025
januarjatél a szintén 6nkormanyzati tulajdonl, 1027 Budapest, Szasz Karoly u. 2-4.
alagsorban m(ikddé kézésségi taroldval kapcsolatban.

Allandé feladatai mellett a Zrt. az Onkormanyzat megbizasabél esetenként ingatlanokkal
kapcsolatos szakértdi-mUszaki feladatokat végez.

A Zrt. két helyszinen miikédik: Ugyfélszolgalati feladatait a Keleti Karoly u. 15/a. szam alatt
mUkddd székhelyén latja el, a 1025 Budapest, Felsé Zoldmali Gt 128-130. szam alatt pedig a
tobbi tevékenységével kapcsolatos feladatait végzi.
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lgazgatésag tagjai

A Tarsasagnal igazgatosag kinevezésére nem kerillt sor, az igazgatésag jogait a Ptk. 3:283
§-a alapjan az Alapit6 okiratban foglaltak szerint a vezérigazgaté gyakorolja.

Feliigyelébizottsag tagjai

A Ptk. szerint a Tulajdonos felligyeleti feladatait a Tarsasagnal 6 fés felligyeldbizottsag latja
el. A feligyelSbizottsag tagjai 2024.12.01. napjatél:

Elnék: Dovak Katalin
Lakcim: 1026 Budapest, Bimbo ut 216-226. C. ép. fszt.1.

Tagok: Nagy Lajos
Lakcim: 1024 Budapest, Margit kérut 73. V. em. 1.

Fllép Zoltan Janos
Lakcim: 1024 Budapest, Kut utca 5. mfszt. 3.

Dr. Bezzeg Maria
Lakcim: 1025 Budapest, Szeréna Gt 2/b fszt. 1.

Ugrai Szabolcs Laszl6
Lakcim: 2083 Solymar, Hovirag utca 51.

Dr. Horvath Marton Andras
Lakcim: 1024 Budapest, Ady Endre utca 9. A. ép. Il. em. 3.

A Tarsasag konyvvizsgaléja
A Il Keruleti Varosfejlesztd Zrt-nél a Sztv. 155. §-a értelmében kételezd a kdnyvvizsgalat.
A Tarsasag kdnyvvizsgaldja:

Nev:  AUDIT-SERVICE Kényvszakérts, Adéd- és Vezetési Tanacsadd Kit.
Cim: 1022 Budapest, Bimbé ut 3.
MKVK nyilvantartasi szam: 001030

Személy szerint:  dr. Serényi lvan Gyérgy
Lakcim: 1025 Budapest, Z6ldké utca 2. E. ép. fszt. 7.
MKVK tagsagi szam: 003607

Az AUDIT-SERVICE Kft. 2025. évre vonatkozdan az alabbi dijazasban részestilt:
Kényvvizsgaldi dij:  420.000 Ft + AFA

A kbnyvviteli szolgaltatas kérébe tartozé feladatok iranyitasaért és a beszamold készitéséért
felel6s személy:

Név: Frigy Edit Krisztina

Lakcim: 2162 Orbottyan, Szent Istvan utca 51.

Regisztraciés szam: 175700

IIl. Kerlleti Varosfejleszt6 Zrt.
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Az éves beszamolét a vezérigazgatd kételes alairni.
Név: Harjan David
Lakcim: 1083 Budapest, Losonci tér 7. Il. em. 4.

IIl. Kerileti Varosfejlesztd Zrt.
Kiegészitd melléklet — 2025. év



1.2 A Tarsasag altal alkalmazott Szamviteli politika f6 vonasai

A ll. Kertleti Varosfejlesztd Zrt. a vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérdl, a naptari év
lezarasat kdvetéen a Sztv-ben eléirt kdnyvvezetéssel alatamasztott beszamolét kételes
késziteni.

A Tarsasag éves beszamolét és Uzleti jelentést készit, amelynek alapja a kettés kényvvezetés.
A Tarsasag éves beszamolé6ja az adatokat magyar nyelven, ezer forintban tartalmazza.

A Tarsasag a kdényvvezetésre és a bizonylatolasra vonatkozé belsé szabalyait tgy alakitja ki,
hogy az a mérleg és az eredménykimutatés alatdmasztasan tiimenden a kiegészité melléklet
adatainak kézvetlen alatdmasztasara is alkalmas legyen.

A kényvvezetés pénzneme a magyar forint (HUF).
A Tarsasagnal az Uzleti év megegyezik a naptari évvel.
A mérleg fordulénapja targyév december 31.

A mérlegkészités id8pontja: a targyévet kévetd év januar 31. Ez az idépont biztositja a Sztv-
ben eléirt értékelést, az elszamolasok elvégzését, tovabba a piaci megitélés ismeretét.

A Tarsasag a mérlegét a Sztv. szerinti ,A” valtozatban, tovabbi tagolas nélkul késziti.

A Tarsasag eredménykimutatdsa a naptari év bevételeit és raforditasait a Sztv. 2. sz.
melléklete szerinti dsszkoltség eljarassal tartalmazza, amely tovabbi tagolast, (j sorokat, sorok
Osszevonasat vagy elhagyasat nem tartalmazza.

A kiegészitd melléklet tartalmazza azokat a szdmszer(i adatokat és széveges magyarazatokat,
amelyeket a Sztv. eléir, illetve mindazokat, amely a Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének,
miikédése eredményének megbizhaté és valés bemutatasahoz a tulajdonosok, a befekteték,
a hitelez6k szamara a mérlegben, az eredménykimutatasban szerepl6kén tulmenden
szukségesek.

Az Uzleti jelentés a torvényi eldirasoknak és a tarsasag vezetése elvarasainak megfeleléen
értékeli a Tarsasag vagyoni, pénzigyi, jévedelmi helyzetét és lUzletmenetét, a tevékenység
soran felmer(ld legfébb kockazatokat. Az Uzleti jelentésnek a vallalkozas Uizletmenetének
fejlodesérd|, teljesitményérdl, illetve helyzetérél atfogd, a tarsasag méretével és
Osszetettségével 6sszhangban allé elemzést kell tartalmaznia.

Lényegesnek mindsll a beszamolé szempontjabél minden olyan informacio, amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatasa — az észszer(iség hatarain belll - befolyasolja a beszamolé
adatait felnasznalok dontéseit. Egy-egy tétel lényegessé mindsitését mas hasonlo tételekkel
bsszefliggésben kell megitélni.

Lenyeges ugyleteknek tekintjik a vallalkozas szempontjabél azon tigyleteket, melyek az éves
nettd arbevétel 5 %-at elérik.

Céltartalek képzés, illetve annak bemutatasa szempontjabdl minden tételt lényegesnek
tekintlnk.

A targyi eszkozok értékcsokkenésének megallapitasakor figyelembe vett kértilményekben
bekovetkezett valtozas szempontjabdl lényegesnek tekintjik, ha az egyedi eszkéz bruttd
értéke legaldbb 500 eFt és az adott eszkéz hasznalati idétartama legalabb 25%-kal né vagy
csokken, vagy a maradvanyérték valtozasa esetén, ha annak értéke legalabb 50 %-kal
megvaltozik.

Lenyegesnek tekintjik a kapcsolt felekkel folytatott tigyleteket, ha azok értéke a targyévben a
kapcsolt fél vonatkozasaban ¢sszesitetten eléri a 10 millié forintot. A mindsités szempontjabél
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a tarsasag és a kapcsolt fél kozott kézvetlenlll kététt szerzédéseket, tranzakcidkat vesszik
figyelembe.

A kapcsolt felekkel folytatott tgyletek esetében akkor tekintiink egy Uigyletet nem szokasos
piaci feltételek kdzott megvaldsulonak, ha az tgyletben alkalmazott feltételek eltérnek azon
feltetelektSl, amit fuggetlen felek Ssszehasonlithatd kériimények mellett érvényesitettek
volna.

Kiveteles nagysagl bevételnek tekintjik azokat a bevételeket, melyek a targyévi mérleg
szerinti nett6 arbevétel 10%-at meghaladjak. Kivételes eléfordulasu bevétel, mely a szokésos
Uzletmeneten kivili Gigyletbél keletkezik és ésszege meghaladja a 100 eFt-ot.

Kivételes nagysagu kéltségnek vagy raforditdsnak tekintjik azokat a koltségeket, illetve
raforditasokat, melyek &sszege a targyévi mérleg szerinti kéltségek és raforditasok egyuttes
Osszegének 10 %-at meghaladja. Kivételes eléfordulasu ksitség, illetve raforditas, mely a
szokasos Uzletmeneten kivil keletkezik és ésszege meghaladja a 100 eFt-ot.

Ezeket a tételeket a kiegészité mellékletben jogcimenként bemutatjuk.
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1.3 A Tarsasag altal alkalmazott értékelési eljarasok

A ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. a szamviteli elszamolas és értékelés szempontjabdl
jelentésnek mindsiti, ha az ellendrzés, 6nellendrzés soran az egy adott (izleti évet érintéen
(évenként kuldn-kalon) feltart hibak, hibahatasok — eredményt, sajat tékét névelé-csokkentd —
értékenek egyittes (elSjeltdl fuggetlen) sszege meghaladja az ellenérzstt Uzleti év meérleg
f60sszegének 2%-4t, illetve ha a mérlegfédsszeg 2%-a nem haladja meg az 1 millié forintot,
akkor az 1 millié forintot.

Maradvanyérték megallapitasara a Tarsasagnal akkor kerll sor, ha az eszkdz varhatd
hasznos élettartama révidebb, mint a miiszaki élettartam, és az eszkéz a varhaté hasznos
élettartam utan eredeti rendeltetésének megfeleléen még tovabb hasznosithatd (mas altal).
Nulla lehet a maradvanyérték, ha annak értéke valdszinlsithetéen nem jelentés. A
maradvanyértéket nem tekintjik jelentésnek, ha az nem éri el az aktivalt brutté érték 10
szazalékat vagy a minimum 500 eFt-ot. Nem jelentSs akkor sem, ha az eszkéz csak eredeti
rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve), vagy hulladékként értékesithetd, tovabba ha az
eszkéz varhatéan nem lesz értékesithetd.

Az immaterialis javak és targyi eszk6zék maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékét
azokra az évekre osztjuk meg, amelyekben az eszkédzt elérelathatéan hasznalni fogjuk. Az
értekcsdkkenés elszamolasa a varhatd hasznos élettartam alapjan megallapitott linearis leirasi
kulcs alkalmazasaval, a brutté érték alapjan napi szamitassal, negyedéves gyakorisaggal
térténik mindaddig, amig a nett6 érték a nulla 6sszeget vagy a maradvanyértéket el nem éri.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, el6allitasi érték alatti vagyoni értékli jogok, szellemi
termekek és targyi eszkézok terv szerinti leirasat a bekertléskor egy 6sszegben szamoljuk el.

Az arukrél (beleértve a kereskedelmi arukat, a kdzvetitett szolgaltatasokat, illetve a betétdijas
gongydlegeket) a Tarsasag értékben és mennyiségben nyilvantartast nem vezet, a 2.
szamlaosztalyba csak év végén, a leltar alapjan beszerzési aron (FIFO maodszerrel) vezeti 4t
az arukészlet értékét.

A termék értékesitésébdl, szolgaltatasnyljtasbdl szarmazé, Aaltalanos forgalmi adét is
tartalmazé kévetelést a vevé altal elismert, szamlazott 6sszegben mutatjuk ki mindaddig, amig
a kdvetelést pénzigyileg, vagy egyéb médon nem rendezték, valtoval ki nem egyenlitették,
azt el nem engedték, illetve behajthatatlan kévetelésként leirasra nem keriilt.

A mérlegben a kévetelést az elfogadott, az elismert 6sszegben, peresitett kévetelés esetén a
mérlegfordulénapig jogerés birésagi hatarozatban megitélt 5sszegben, illetve a mar elszamolt
ertékvesztessel csokkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével ndvelt konyv szerinti értéken
mutatjuk ki.

A rovid lejaratu forintkotelezettségeket a mérlegben kényv szerinti értéken mutatjuk ki.

A kotelezettségeket az Uzleti év mérleg forduldnapjara vonatkozé hivatalos MNB
devizaarfolyamon atszamitott forintértéken mutatjuk ki a mérlegben. Az év végi arfolyam
atértekeléskor a koételezettségeket egyedileg vesszilk szamba.

Aktiv és passziv idébeli elhatarolasokat egyedi értékelés alapjan, kényv szerinti értéken
mutatjuk ki a mérlegben.
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2 SPECIFIKUS KIEGESZITESEK

21

Mérleghez kapcsol6doé kiegészitések

2.1.1 Befektetett eszkéz6k

Immaterialis javak allomany valtozasa

adatok: eFt
, ssservents | Tl | V2£70n | Selomi | Ul | TRl Tater
MEGNEVEZES , . értékii | termé- | vagy Osszesen

aktivalt aktivalt . adott értékhe-

értéke | éregke | JOBOK | kek folglrték ] o ek | Iyesbitése
1. |Bratté érték nyité dllomdnya 10 759 10759
2. |Beszerzés-felujitas (aktivalas) 17877 17 877
3. |Egyéb n6vekedés 0
4. |Csokkenés IC__ 308 308
5. |Atsorolds (megbontas, 0
bsszevezetés) _|
6. _|Megbontés, 6sszevezetés 0
7. |Brutté érték zdré dllomdnya 28 328 28 328
8. |Ertékcsokkends nyité dllomdnya 8044 8 044
9. |Téargyévi tervszerinti leiras 2445 2445
10. [Targyévi terven felili leirds 0
11. |Egyéb ndvekedés 0
12, |Terven feliili écs. visszairasa N 0
13. |Egyéb csokkenés 308 308
14. |Atsorolas 0
135. [Megbontas, &sszevezetés 0
16, |Ertékesokkends 2dré dllomdnya 10181 10 181
17. |Nyité dllomdny netté értéke 2715 2715
18. |Zdr6 dllomdny netté értéke 18 147 18147

A vagyoni értekli jogok kozott beszerzett szoftverek szerepelnek. A 2025. évi névekedés a
szamitogépeken futé programok és adatok védelmét szolgalé virusirtd, illetve a Forras SQL
(lakas-helyiség kezelés soran hasznait pénziigyi program) beszerzéshez kapcsolddik.
Lejart szoftverek kivezetésébdl adodik az allomanycsékkenés.
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Targyi eszk6zdk allomany valtozasa

- o adatok: eFt
= 5
«§ |3 f | s | 28
MEGNEVEZES 2e>| 22 537 4 § | 58|83 g
2R | SFE MBS E 3§ =5 (2 | 25 N
Tee | Z2xd5 Mg SEF ES | 5S¢ %< 3
RE5 §%c| §E°™ §F | §2 | B3| B¥
- 2 s = = = @ | SE
2 = © .
1. |Brutté érték nyité dllomdnya 507179 2554 54319 0 0 564 052 |
2, |Beszerzés-feltjitas (aktivals) 40786 168 12 830 1 53 78__4:
3. |Egyéb n6vekedés o 1852] 1356 | 3208
4. | Cstkkenés B - 155 10912 11067
s._|Atsorolds 1 | LI o
6. |Megbontds, dsszevezetés 0
7. |Brutto érték zdré dllomdnya 547810 2722 56 237 1852| 1356 609 977
8. |Ertékesokkenés nyité dllomdnya 41 283 1340 29 699 0 0 72322
9. |Térgyévi tervszerinti leirds 989 318 5643 ] | 11 6950
10. | Térgyévi terven feliili leiras B 0
11. |Egyéb novekedés o e B o 0
12. |Terven feliili écs. visszairdsa i 0
13. |Egyéb csokkenés 117 5130 | 5247
14. |Atsorolas - |
15. |Megbontas, §sszevezetés 0
16. |Ertékesikkenés zdré dllomdnya 42 155 1658 30212 0 0 74 025
17. | Nyité dllomdny netté értéke 465 896 1214 24 620 0 0 491 730
18. |Zdr6 dllomdny nett értéke 505 655 1064 26 025 1852| 1356 535952

A Frankel Leé Ut 7. és Frankel Leé Gt 9. szam alatti ingatlanjainkban a fitési rendszert
atalakitottuk, korszer(sitettilk. A Tarsasag telephelyéil szolgalé Felsé Zéldmali Gt 128-130.
szam alatti irodahazban a szerver szobaban klima csere tértént, illetve az elektromosan
télthetd személygépjarmiihoz tolté haldzatot épittettiik ki. A Keleti Karoly utca 15/a. szam alatti
szekhelylnkén is tébb atalakitas tértént: bojler cseréje, illetve ingatlanon bellili athelyezése;
iroda elbtt Uj rampa kiépitése; kordbban felszerelt h(it6-fitd klima athelyezése valt
szllkségessé. Ezen munkalatok mind az ingatlanok bruttd értékét névelik. 2025 juniusaban
33.547 eFt bekerulési értéken a Tarsasdag ingatlant vasarolt a Lévéhaz utcaban.

Harom iskola esetében szikségessé valt a korabban lecserét kézétkeztetés jogosultsag
ellendrzd rendszer keretében hasznalt terminal athelyezése, illetve egy elektromos lancfiirészt
is beszereztink, melyek a mlszaki berendezések, gépek, jarmivek allomanynévekedését
okozzak.

A Mariaremetei Uti ingatlan 2024. évi értékesitésével a Tarsasag szamara forras teremtédott
tobb fejlesztés megvaldsitasara. 2025. évben folytatodtak a fejlesztések: eléregedett
irodabutorok, nyomtaték kerultek lecserélésre, 2024. évben lecserélt informatikai eszk6z6khéz
perifériak keriltek beszerzésre, illetve marciusban — mar csak magas karbantartasi kéltségek
mellett Ozemeltetheté — személygépjarmiivet cseréltink le. Az egyéb berendezések,
felszerelések allomanyvaltozasai ezen fejlesztésekhez kapcsoldédnak, Uj eszkoézoket
vasaroltunk, az elavultakat pedig selejteztiik, illetve harom személygépjarmii értékesitésre
kerult.

A fejlesztések keretében a Felsé Zoldmali Uti irodahaz parkoldja atalakitasra kerill, mely
beruhazas az év végéig nem fejezédétt be, igy a beruhazasok és a beruhazasokra adott
elblegek kozo6tt ehhez a projekthez kapcsolodd tételek jelennek meg.
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Beruhazasok alakulasa

adatok: eFt
Megnevezés _ Folyamatban 1év6 beruhdzas
El6z6 év Targyév
Nyito 0 0
Targyévi beszezés 17 872 55636
Aktivalas 17 872 53784
Terven feliili écs.
Egyéb novekedés
|Egyéb csbkkenés
Zdro 0 1852

A 2025. évi eszkbzbeszerzések 1 kivételével még az évben aktivalasra kerlitek. A Felsd
Zéldmali Gti irodahaz parkoléjanak atalakitasa 2026 februarjaban fejezédétt be.

Targyévi értékcsékkenés elszamolasénak hatasa

adatok: eFt
Ertékesokkenés
SZT.
Megnevezés Tef'v . Ter.\.fe.n szerint | TA. szerinti
szerinti feliili _,
Osszesen

Foldteriilet X 0 X
Ingatlanok (fSldteriilet nélk.) 989 0 989 11 056
Miiszaki gépek, berendezések 318 0 318 318
Egyéb berendezések, felszerelések 5643 0 5 643 7272

Beruhazasok X 0 X
Tdrgyi eszkizok dsszesen: 6 950 0 6 950 18 646
Immaterialis javak 2 445 0 2 445 2 445
Mindosszesen: 9 395 0 9395 21 091

2.1.2 Forgbeszk6z6k
Készletek

Az aruk kozott 2.602 eFt értékben olyan kozvetitett szolgltatas szerepel, amely 2025.
december 31-ig nem kertlt tovabbszamlazasra.

Kévetelések
A 2.555 eFt vevékdvetelés 2026. januar 31. napjaval telies egészében kiegyenlitésre kerdilt.
A kapcsolt véllalkozassal szembeni kévetelés 19.811 eFt értékben a Il. Kerileti

Onkormanyzattal szembeni vevékévetelést tartalmaz, mely mérlegkészitésig teljes egészében
kiegyenlitésre kerit.

. Kertleti Varosfejleszté Zrt.
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Az egyéb kovetelések az alabbi tételekbdl adodnak.

adatok: eFt

Megnevezés El6z6 év_| Targyév
Munkavallaloknak folydsitott eléleg 154
Szalliténak adott eldleg 2712
NAV - kovetkezd évet érintd afakovetelés 1785 2334
Uzemeltetési koltségbiztositék 463
"Tartozik" egyenlegli szallitok 500 4 555
Egyéb kovetelés 3 335
Egyéb kovetelések dsszesen 2442 10 399

2.1.3 Aktiv id6beli elhataroldsok
adatok: eFt
Megnevezezés | El6z6 év | TAargyév
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa Gsszesen: 0 0

Kiiltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatdroldsa
Szakprogramokhoz kapcsoldé dijak (jogtar,

cégfigyeld, miiszaki ellendri program, szamlazo 110 119
program)

Internet 1 3
Biztositasi dij 969 265
Ujsag eléfizetés 3 4
Bérleti dij 123

Postakoltség 44 57
[Egyéb 310 318
{(iiltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 1 560 766
Osszesen:

Halasztott raforditdasok

Halasztott raforditasok 6sszesen: 0 0
Osszesen: 1560 766

2.1.4 Sajat téke

2024.12.31 2025.12.31
Jegyzett téke 584.000 eFt 584.000 eFt
Eredménytartalék -16.913 eFt 18.530 eFt
Addzott eredmény 34.443 eFt -28.593 eFt
Sajat toke 602.530 eFt 573.937 eFt

A Tarsasag jegyzett tokéje 2025. év folyaman nem valtozott, dsszetétele az alabbiak szerint
alakult:
pénzbeli hozzajarulas 38.000 eFt
ingatlan apport 546.000 eFt
1027 Budapest, Frankel Leé ut 7. 13489/0/A/2

Il. Kertleti Varosfejleszt6 Zrt.
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1027 Budapest, Frankel Leo6 Ut 9. 13490/0/A/53

1028 Budapest, Mariaremetei Gt 37. 50048

1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/2
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/3

A sajat toke értékét a — jegyzett tékén felll — az el6zé évek gazdalkodasi eredményébdl a
Tulajdonos altal a Tarsasagnal hagyott eredménytartalék, illetve a 2025. évi adézott eredmény
képezi. A 2025. évi veszteséges gazdalkodasnak készénhetéen a Il. Kerileti Varosfejlesztd
Zrt. 2025. december 31. napi sajat tékéje a jegyzett téke 6sszege ala csdkkent, azonban a
tokevesztés mértéke nem olyan nagysagrendd, hogy az tulajdonosi beavatkozast igényelne.

2.1.5 Kotelezettségek

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

A szallitdi szadmlan kimutatott kételezettségek mérlegkészitésig, illetve azon szamlak,
melyeknek 2026 februarjaban volt a fizetési hatarideje, februar hénapban pénzigyi teljesitésre

keriltek.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

adatok: eFt
Megnevezés El6zd év_| Targyév

Bérlok 4ltal fizetett dvadék 3 690 3900
Villalkoz6 éltal megfizetett teljesitési biztositék 436
Vallalkozé altal megfizetett jételjesitési biztositék 2 380 2 524
NAV - TAO - 874 319
NAV - SZJA 4 620 4 673
NAYV - cégautéadd 296 190
NAYV - innovacios jarulék 379 429
NAV - Munkalatét terheld tappénz 13
NAV - AFA ' 4674 7024
Helyi ipar(izési ad6 1123 788
Jovedelem elszamolasi szimla 10 426 13 031
NAV - TB-jarulék 5265 5736
NAYV - szocialis hozzajarulasi add 3702 4031
NAYV - kbvetkez6 évet érintd afakdtelezettség 2510 4 437
Egyéb (vagyonszerzési illeték) 1280
Egyéb rovid lejdarati kitelezettségek dsszesen 39 952 48 798

IIl. Kerileti Varosfejleszté Zrt.
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2.1.6

A Tarsasagnak mérlegen kivuli kotelezettsége és egyéb mérlegen kivilli tétele nincsen.

Passziv idébeli elhataroldasok

adatok: eFt

Megnevezezés l El6z6 év ] Térgyév
Bevételek passziv idbeli elhatarolisa
Csatornadij 43
Bevételek passziv id6beli elhatdroldsa 6sszesen: 0 43
Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatarolisa
Kényvelési dij 349 362
Telefondij, Internet 28 32
Biztositasi dij 25
Viz-, csatornadij 24 24
Bérleti dij 1
Bankkéltség 327
Takaritas, épiiletiizemeltetés 171
‘I'(iiltségek, raforditisok passziv idébeli elhatarolisa 401 942
dsszesen:
Halasztott bevételek

Halasztott bevételek dsszesen: 0 0
Osszesen: 401 985

Il. Kerlileti Varosfejleszté Zrt.
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2.2 Eredménykimutatashoz kapcsolddé kiegészitések
2.2.1 Ertékesités nett6 drbevétele
Az értékesités netté arbevétele fobb tevékenységenkénti bontasban

A Tarsasag 2025. évben — csakugy, mint 2024-ben — az alabbi tevékenységeket végezte:
o az Onkormanyzat fenntartasaban lévé bélcsddék, 6vodak és iskolak kézétkeztetés
lebonyolitasaval és kozponti adminisztracidjaval kapcsolatos feladatok (korabban;
6nall6 miikédésl oktatasi, nevelési, szocidlis és gyermekjoléti-gyermekvédelmi Il.
kerlleti intézmények kozétkeztetésével kapcsolatos gazdasagi feladatok);

o Onkormanyzati lakossagi szolgaltatasok Ugyfélszolgalati tevékenysége (Il. Kerilet
Kartya program miikddtetése, kdzterlleti bejelentd rendszer miikodtetése, egyéb eseti
tgyfelszolgalati feladatok);

Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok (lakasok és nem lakas célu helyiségek) kezelése;
sajat tulajdonu, illetve bérelt ingatlanok Uzemeltetése;

sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasa;

tarsashazkezelés;

aprohirdetés felvétel a Budai Polgar (a ll. Kerlilet lapja) részére;

kézbsségi kerékpartarol6 (Erdd utca 18.) Uzemeltetése;

helytérténeti kiadvany ("Volt egyszer Budan ... 1.", 2024 aprilisatél "Volt egyszer Budan
... 1", 2025 decemberété| ,Elt egyszer Budan... |.”) értékesitése.

2024. évben a Il. Keruleti Onkormanyzat elhatarozta, hogy a sajat tulajdonaban lévé, 1027
Budapest, Szasz Karoly utca 2-4. szam alatti alagsori helyiségben kdzdsségi tarolasi-
raktarozasi szolgaltatast kivan nydijtani. Il. Keruleti Varosfejleszté Zrt. feladata volt a kézdsségi
tarolasi-raktarozasi szolgaltatas nyUjtasahoz szilkséges webes alkalmazas fejlesztése, illetve
dokumentum-tervezetek (ASZF, szerzédés-mintak, adatkezelési tajékoztato, kameratajékoz-
tatd, stb.) elkészitése. A szolgaltatas 2025 januarjatd! elérhetd a lakosok részére. Ettsl kezdve
a Tarsasag feladata a K6z6sségi Raktar izemeltetése.

adatok: eFt

Ertékesités nett6 drbevétele
Tevékenység megnevezése I —

El6z6 év Targyév

| Intézményi kdzétkeztetés* - 64 600 72 000
Ugyfélszolgalati tevékenység* | 17 520 19 600
Felsé Zoldmali it tizemeltetés* ] 3669 3805
Sajat tulajdonti ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése 19 875 21 959
|Onkorményzati tulajdonu ingatlankezelés* 200 644 230 400
Térsashézkezelés - 1620 1620
Kerékpartarol izemeltetése 1407 1613
Ko6z8sségi Raktar kialakitasa, tizemeltetése 5000 2615
Egyéb drbevétel ) 377 1014
Tovéabbszdmlazas - Frankel Led Ut bérbeadas 881 381
Tovabbszamldzés - Lakds, helység kezelés* | 342018 361260
Tovabbszamlazas - Egyéb 1 2
Osszesen: 657 612 716 769

2025. évben elért értékesités nettd arbevétele csekély kivétellel a Budapest Févaros Il.
Keruleti Onkormanyzattdl szarmazott. (*-gal megjeldlt tételek.) Bérleti dij bevételt a Frankel
Le6 Ut 7-9. szam alatti, illetve 2025. junius végén vasarolt LovOhaz utcai ingatlan
bérbeadasabdl ért el a Tarsasag. Il. Kerlleti Onkormanyzat a Il. keriilletben a lakosok részére
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hordozhaté kézi szerszamgép koélcsénzési lehetéséget kivant biztositani. Il

Kerileti

Varosfejleszté Zrt. feladata a szerszamgépek beszerzése és az Onkormanyzat részére térténd
tovabbértékesitése, Uzembehelyezése, illetve a szolgaltatds bevezetéséhez szikséges
feltételrendszer kialakitdsa. A szolgaltatds 2025 januarjaban valt elérhetévé a lakosok
szamara, azonban a kérlmények véltozasa miatt majus 6. napjatél mar nem a Tarsasag
Uzemelteti a szolgaltatast. A bevezetéshez és Uizemeltetéshez kapcsolodo bevételek az egyéb

arbevétel soron jelennek meg.

A lakasok és nem lakés célu helyiségek kezeléshez kapcsolodéan a kézvetitett szolgaltatasok

bevétele az alabbi tételekbdl adodik:

Eléz6 év Targyév
aram 11.681 eFt 17.118 eFt
gaz, tavho, flités 19.885 eFt 10.047 eFt
viz, csatorna, koztisztasag 6.582 eFt 10.299 eFt
tarsashazi dijak 204.918 eFt 214.450 eFt
lizemeltetés 22.922 eFt 28.013 eFt
karbantartas 18.765 eFt 17.447 eFt
felujitas 55.951 eFt 63.886 eFt
beruhazas 1.314 eFt 0 eFt
2.2.2 Egyéb bevételek
adatok: eFt
Megnevezés El6z6 év Me(goo/:)z las Targyév Me(goo/gs)zlés
Térgyi eszk$z értékesitésbdl szarmazd bevétel 53 839 99.78% 2021) 51.31%
Kapott ktbér - - 115 0.21% 1796  45.60%
|Egyéb bevétel 2 0.00% 122 3,10%
Osszesen: 53956| 100,00% | 3939  100,00%

Il. Keruleti Varosfejleszté Zrt.
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2.2.3 Anyagjelleglii réforditasok

adatok: eFt
Megoszlas az Megoszlas a
Megnevezés El6z6 év |eléz6 évi dsszes| Targyév |targyévi dsszes
ktg. (%)-4ban ktg. (%)-dban
Anyagkdltség
Energia 3749 0.89% 5386 1.20%
[rodaszer, nyomtatvany o 1307 0.31% 1650 0.37%
Uzemanyag | 4200 1,00% 3970 0,89%
Tisztitoszer 228 0,05% 250 0,06%
Egy¢b anyagok 1420 0,34% 2 580 0,58%
Anyaghiltség osszesen: 10 904 2,59% 13 836 3,09%
_Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Utazasi k6ltség 458 0.11% 406 0.09%
Karbantartas 14 333 3.41% 18 528 4,13%
Posta, telefon, Internet 5 366 1.28% 6 506 1.45%
Szakkonyv, napilap, foly6irat 9 0,00% 9 0,00%
Bérleti dijak 3376 0.80% 3 682 0.82%
Hirdetés, reklam 349 0,08% 338 0.08%
Megbizasi dijak 27 940 6,65% 27 459 6.13%
Konyvvizsgélat 560 0.13% 560 0.12%
Oktatds, tovabbképzés 333 0,08% 182 0,04%
Uzemeltetési dij 4076 0,97% 5157 1,15%
Egy¢éb szolgaltatds koltségei 867 0.21% 1138 0,25%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke bsszesen: 57667 13,72% 63 965 14,27%
Egyéb szolgaltatisok értéke

Biztositasi dij 1 500 0,36% 1797 0,40%
Bankkéltség 4 453 1.06% 5834 1,.30%
Hleték, hat6sagi dijak 36 0,01% 18 0,00%
Egyéb szolgdltatdsok értéke dsszesen: 5989 1,42% 7 649 1,71%
Eladott aruk beszerzési értéke 3 000 0,71% 573 0,13%
FEladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 342 901 81,55% 362 143 80.81%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 420 461 100,00% 448 166 100,00%

Jellemzden a székhellyel és a telephellyel, kisebb részben pedig a Frankel Leé Gt 7-9. és a
Lévbhaz utca 12. szam alatti ingatlannal kapcsolatban merlltek fel energia (aram, viz, gaz),
tisztitdszer és egyéb anyag koltségek, valamint (izemeltetési (csatorna, szemétszallitas,
takaritas, tavfelligyeleti dij, k6zos kéltség, stb.) dijak.

Egyeb anyagkéltségek kozétt kerlit elszamolasra 360 eFt értékben 2.000 db Keriilet kartya
beszerzése, illetve a Il. kerlleti iskolai kézétkeztetéshez kapcsolodo étkezés jogosultsag
ellenérzd rendszer keretében beszerzett un. kulcstarték 1.201 eFt 6sszegben.

A karbantartasi kdltségek egyrészt a Felsé Zéldmali uti irodahaz és a Keleti Karoly u. 15/a.
szam alatti ingatlan mUszaki és informatikai Uizemeltetésével, masrészt az egyes feladatok
ellatdsahoz hasznalt szoftverekkel (li. Kerllet Kartya program, étkezési szoftver, lakas-
helyiség kezelés soran hasznalt pénziigyi program /Forras/, Tarsasag altal hasznalt
dokumentumkezel6 és ingatlan nyilvantartd rendszer), illetve a gépkocsik karbantartasaval
kapcsolatban meriltek fel. A Tarsasag tulajdonaban lévé eléregedd gépjarmiiparkjahoz
kapcsolodo értékesités eldtti szervizkoltségek, illetve a Felsé Zéldmali Gti irodahazra forditott
mintegy 7 millié forint karbantartasi dij 2025. évben is magas szinten tartottak a karbantartasi
kéltségeket.

Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt.
Kiegészité melléklet — 2025. év 18



A berleti dijak kozott szerepel az iMenza rendszer (kozétkeztetés), a vizautomata bérleti dfja,
illetve a jogtar és a cédfigyel6 éves dija is.

A megbizasi dijak kozétt szerepel a bérszamfejtésre és kényvelésre, jogi tevékenységre,
illetve adatvédelmi tisztségviselére igénybe vett kilsé szolgaltatok dija, valamint szakértdi
dijak is.

A biztositasi dijak kozott a Tarsasag tulajdonaban 1&vé személygépjarmiivek kotelezé és
casco biztositasa, illetve a székhely, a telephely, valamint a sajat tulajdont ingatlanok
biztositasi dija jelenik meg. A Zrt. felelésségbiztositassal is rendelkezik.

A lakasok és nem lakds célu helyiségek kezelése soran az érintett ingatlanokhoz kapcsol6dé
Gsszes koltseget elsédlegesen a |l. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. viseli, melyet tovabbterhel az
ingatlantulajdonos, Il. Kerlleti Onkormanyzat felé. Ennek kévetkeztében a Tarsasag altal
kezdeményezett banki utalasok darabszama és 6sszértéke is jelentds. (2022 oktdberétél a
kézlzemi szolgaltatok kaotikus szamlazasa kovetkeztében a szamlak darabszédma nagy
mertékben megnétt, illetve egyes esetekben indokolatlanul magas dsszeg(i szamlak kertilnek
kidllitasra.)

Az eladott aruk beszerzési értéke soron megjelend 6sszeg a kézi szerszamgép kolcsénzéshez
vasarolt eszkdzékhoz kapesolédik.

Lakasok és nem lakas céll helyiségek kezelése soran a Tarsasag viseli elsédiegesen a
koltségeket, melyet — szerzédés alapjan — valtozatlan aron szamlaz tovabb II. Kerdleti
Onkormanyzat részére.

A kozvetitett szolgaltatasok értéke az alabbi tételekbél adddik:

El6zd év Targyév
Lakas, nem lakas célu helyiség 342.018 eFt 361.260 eFt
ebbél:  dram 11.669 eFt 17.118 efFt
gaz, tavhg, fités 19.885 eFt 10.047 eFt
viz, csatorna, kéztisztasag 6.595 eFt 10.299 eFt
tarsashazi dijak 204.918 eFt 214.450 eFt
lizemeltetés 22.922 eFt 28.013 efFt
karbantartas 18.765 eFt 17.447 eft
feltjitas 55.951 eFt 63.886 eFt
beruhézéas 1.313 eFt 0 eFt
Frankel Le6 ut 7-9. bérbeadas 881 eFt 881 eFt
Egyéb 2 eFt 2 eFt
2.2.4 Személyi jellegii raforditasok
adatok: eFt
Megoszlas az Megoszlas a
Megnevezés El6z6 év 6::;2 i:; Targyév 02::5:3;
| (%)-4ban (%)-4ban
Bérkoltség 202 743 83,60%| 227623 81,36%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 15 819 6,52% 24972| 8,93%
Bérjarulékok 23947 9,87% 27187 9,72%
Személyi jellegii raforditisok dsszesen: 242 509 100,00% 279 782 100,00%

A beérkéltség ndvekedett az alabbi tényezdk miatt:
e 2025. majus 1. napjaval a Tarsasagnal éltalanos (atlag 15,9 %-o0s) bérfejlesztésre

kerdlt sor,

o (Osszességében az év soran atlagosan 1 fével nétt a statisztikai [étszam.

IIl. Keriileti Varosfejleszté Zrt.
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2.2.5 Ertékcsékkenési leiras

adatok: eFt
Megoszlis az Megoszlas a
o x ¢el6z6 évi . targyévi
Megnevezés El6z6 év dsszes kg, (%), Targyév iisszesy ktg.
4ban (%)-aban
Immateridlis javak értékcsokkenési leirasa 512 11,59% 2 445 26,02%
Térgyi eszk6z8k értékesskkenési leirasa 3906 88.41% 6 950 73,98%
Ertékcsikkenési leirds dsszesen: 4418 100,00% 9395 100,00%
2.2.6 Egyéb raforditasok
adatok: eFt
Megnevezés El626 év Me(g‘;os )z lis Targyév Me(g;os )z fis
Adok €s adbjellegii tételek 11 950 93,44% 13 113 99,62%
Selejtezett targyi eszk6z kdnyv szerinti értéke 438 3,42% 38 0.29%
Birséag, kétbér 400 3.13% 10 0,08%
Egyéb 1 0.01% 2 0.02%
Osszesen: 12 789 100,00% 13 163 100,00%

Az adod jellegli raforditasok kozott a targyévre jutd iparlizési adé, innovaciés jarulék,
épitményado, gépjarmiiado, cégautéado, klimavédelmi felligyeleti dij 6sszege szerepel.

2.2,7 Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok: eFt
Megnevezés El6zo év Me(go(;os)z IS Targyév Me(g;: )z lis

Kapott (jard) osztalék és részesedés L
Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
Befektetett pénziigyi eszk6zokb6! szarmazé bevételek,
arfolyamnyereségek
Egyéb kapott (jaré) kamatok &s kamatjellegii bevételek 4641 100,00% 2 506 99.96%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1 0,04%
Ebbél: Kiilfsldi pénzériékre sz616 kdvetelésekkel,

kotelezettségekkel kapcesolatos realizalt 1

arfolyamnyereség

Kovetelések, kitelezettségek év végi atértékelése miatti

arfolyamnyereség
Osszesen: 4641 100,00% 2507 100,00%

Az egyéb kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek kdzott a bankszamlan 1évé pénzeszkdzok

utan kapott banki kamat, illetve az id6legesen szabad pénzeszkdzok betétlekstésébdl
szarmazé kamat jelenik meg.

2.2.8 Pénziigyi miiveletek raforditasai
adatok: eFt

Megnevezés El6z6 év |Megoszlis (%)| Targyév Me{got;s\zlais

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazd raforditisok,
arfolyamveszteségek

Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlesénsk
Pénziigyi mifveletek egyéb raforditdsai

Osszesen: 0 0,00%

L)

0.00%
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2.2.9 Lényeges ligyletek bemutatasa

2025. évben a lakas-helyiség kezelés keretében nettd 49.766 eFt-os kivitelezbi szerzédést
kotéttunk 7 db énkormanyzati lakas feldjitasara, mely az Onkormanyzat részére valtozatian
aron tovabbszamlazasra kerdit.

Az alabbi Ggyletek kerlitek 2025. évben elszamolasra, amelyek kapcsolt féllel kotott szerzédés
alapjan teljesiltek és éves szinten a 10 millié forintot meghaladtak:

az Onkormanyzat fenntartasaban 1évd bolcs6dék, dvodak és iskolak kézétkeztetés
lebonyolitasaval és kdzponti adminisztracidjaval kapcsolatos feladatok ellatasaval
&sszeflggésben a Il. Kerileti Onkormanyzat részére 72.000 eFt + AFA keriilt
kiszamlazasra;

Onkormanyzati lakossagi szolgaltatasok tigyfélszolgalati tevékenysége (Il. Kerllet
Kartya program mUkdodtetése, kozterileti bejelents rendszer mikédtetése, egyéb eseti
ugyfélszolgalati feladatok) soran elvégzett feladatokkal a Tarsasag 19.600 eFt nettd
arbevételt realizalt;

onkormanyzati tulajdon ingatlanok (lakdsok és nem lakds célu helyiségek)
kezelésével kapcsolatban netté 230.400 eFt megbizasi dij, illetve netté 361.260 eFt
tovabbszamlazott szolgaltatas kertilt elszamolasra.

Az év folyaman nem volt olyan kapcsolt felekkel folytatott tgylet, amely eltért volna fiiggetien
fellel megvalosuléd tgylettdl.

2.2.10 Kivételes nagysagud, illetve kivételes el6fordulasu bevételek, kéltségek,

raforditasok bemutatasa

Kivételes nagysagul bevételt a Tarsasag két tevékenysége soran ért el:

az Onkormanyzat fenntartasaban lévd bolcsédék, dvodak és iskolak kdzétkeztetés
lebonyolitasaval és kézponti adminisztracidjaval kapcsolatos feladatok ellatasa soran
72.000 eFt + AFA dij keriilt kiszamlazasra a 1. Keriileti Onkormanyzat részére;

a ll. Keruleti Onkormanyzattal kététt 1. kerdleti lakadsok és nem lakas célu helyiségek
kezeleésére vonatkoz6 feladatellatas soran netté 230.400 eFt 6sszegli megbizasi dij
kerllt kiszamlazasra, illetve nett6 361.260 eFt értékben kerlltek kéltségek
tovabbterhelésre. A tovabbszamlazott szolgaltatasok részletes bemutatasa a 2.2.1
pontban talalhaté.

Kiveteles elbfordulasu bevétele, illetve kivételes nagysagu, valamint kivételes eléfordulasu
koltsége, raforditdsa a Tarsasagnak 2025. évben nem volt.
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2.3 Valés vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzet alakulasanak értékelése
2.3.1 Eszk6zbk értékének és bsszetételének alakulasa
Befektetett eszk6z6k aranya

Befektetett eszbzdk _ 554099 _ (binis; 194445
Osszes eszkdz 635269 = =<0 (Dazls wrmaed

= 74,24 %)

A 2025. évi fejlesztéseknek koszonhetéen a befektetett eszkézok értéke nétt, az 6sszes
eszkdzérték pedig csokkent, igy a befektetett eszkdzdk aranya jelentésen névekedett a bazis
idészakhoz képest, tovabbra is jelentés nagysagrendet képviselnek.

Forgbeszk6z6k aranya

Forgbeszkdzok + aktiv id6beli elhatarolasok _ 80.404 + 766

Osszes eszkoz ~ 635.269
169.975 + 1.560
: = 25,76 %)

(bazis: — =380

=12,78%

A fejlesztésekhez felhasznalt pénzeszkéz kévetkeztében a forgbeszkézdk aranya jelentésen
csdkkent.

Befektetett eszk6z6k fedezettsége

Sajat téke _ 573.937 — 104 (bizis: 602.530
Befektett eszkozok ~ 554.099 ~ O+  (bazis:

A sajat tOke/sajat befektetett eszk6éz arany ugyan romlott, de a konzervativ finanszirozasnak
készbnhetfen tovabbra is teljestl, hogy a befektetett eszkdzdket teljes mértékben tartds
forrasbél finanszirozzuk.

2.3.2 Forrasok értékének és 6sszetételének alakulasa
Tékeerésség mutaté

Sajat téke  573.937 602.530

_ - =9035% (bzis: = 90,47 %
Osszes forrds _ 635.269 % (bazis: Zoe 80 0)

A mutato értéke kis mértékben romlott, azonban a Tarsasag tovabbra is tlilnyomé részben
sajat forrassal finanszirozza miikédését.

Eladésodottsag foka

Idegen t6ke 60.347 63.049
_ - = 9,500 Azis: e
Osszes eszkdz _ 635.269 % (bazis: Zer S8

= 9,47 %)

Az idegen tbke aranya 2025. évben minimalisan névekedett a tavalyi évhez képest, azonban
nagysaga még mindig nem szamottevé.

Sajat téke névekedésének aranya

Sajat tbke  573.937 602.530

_ — 98,28 % (bazis: — "o = 103,17
Jegyzett téke  584.000 % (bazis: 2oro55 %)
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A sajat téke bels§ szerkezete (jegyzett téke, eredménytartalék, adézott eredmény), csaklgy
mint a jegyzett tdke nagysaga tovabbra sem valtozott. 2025. december 31. napi sajat téke a
jegyzett téke 6sszege ala csokkent, azonban a tékevesztés mértéke nem olyan nagysagrendd,
hogy tulajdonosi beavatkozast igényelne.

2.3.3 Jovedelmezbségi helyzet vizsgalata
Arbevétel aranyos Jjovedelmezéség

Adbzas el6tti eredmény —-27.291 36.032

Ertékesités nett6 arbevétele  716.769 ~381%  (bazis: m =850

Eszkézaranyos jovedelmezbség

Adézés el6tti erefimény _ —-27.291 = _430% (bizs: ﬂ?ﬁ_ = 541 %)
Osszes eszkoz 635.269 665.980

Vagyonaranyos jévedelmezéség

Adbzott eredmény _ —28.593 _498%  (bézis: 6?;12% = 572%)

Sajat téke ~ 573.937

A jovedelmezéségi mutatdbk romlottak a bazis idészakhoz képest. A veszteséges
gazdalkodasnak készénhetéen mindegyik negativ eldjel(i.

2.3.4 Pénziigyi helyzet vizsgalata
Netto forgotéke

Forgoeszkozok - Rovid lejaratii kitelezettségek = 80.404 - 60.347 = 20.057 eFt
(bazis: 169.975 - 63.049 = 106.926 eFt)
Likviditasi rata

Forgb6eszkozok _80.404 169.975

= =133 (bdzis: ——— = 2,70
R6vid lejaratd kotelezettségek — 60347 ~ o5 (bazis —oms )

A beruhazasok és a veszteséges gazdalkodas kovetkeztében a nett6 forgétéke értéke nagy
mertékben csdkkent 2025. évben, azonban a forgéeszkdzok tovabbra is fedezetet nyGjtanak
a roévid lejaratu kotelezettségekre.

Likviditasi gyorsrata

Forgbeszkozok — Készletek _ 80404 —2.602
Rovid lejarati kotelezettségek ~ 60.347

— 129 (bizis: 169.975 — 3.484
= 58l (Dass 63.049

= 2,64)

A likviditasi gyorsrata értéke jelentésen romlott a bazis idészakhoz képest.
Készpénz likviditasi rata

Pénzeszkozok 45.037 135.841
= = 74,639 bazis: ———— = 215,45 %
Rovid lejarati kotelezettségek  60.347 4 (aazis 0)

63.049
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A beruhazasoknak és a veszteséges gazdalkodasnak készénhetéen a készpénz likviditasi rata
jelentésen romlott az el6zd évhez képest. A Tarsasag 2025. december 31. napi allapot szerint
kizarolag pénzeszkdzeibdl nem tudta kifizetni révid lejarat( kotelezettségeit. Azonban a Zrt.
likviditasaval nincsen gond, biztosan befolyé kéveteléseibél minden esetben hataridében
teljesiteni tudta kotelezettségeit.

Cash-Flow kimutatas
o e adatok: eFt
SOrsz. Megnevezés Floz6 év Targyév
L |Miikédési cash flow (1-13, sorok) -6 159 -23737
_la. | Addzis elsttieredmény + 36032 27291
ebbol: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas
1b. |Korrekeidk az addzs elotti eredményben +
L. |Korrigélt adozas elétti eredmény (lat1b)+ 36032 27291
2, | Elszdmolt amortizacio + o - 4418) 9395
3. | Elszimolt értékvesztés és visszairds +
4. | Céltartalék képzés és felhasmalas kiilsnbozete +
5. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -53 402 -1982
6. | Szllitoi kotelezettség valtozisa + 14297 -11 548
7. | Egyéb rovid lejaratt kitelezettség véltozasa + 7636 8 846
8. | Passziv iddbeli elhatéroldsok véltozisa + -282 584
9. | Vevbkdvetelés véltozasa + 478 84
10. | Forgbeszkdzok (vevbkovetelés és pénzeszkdznélkiil) véltozdsa + -12 448 -1317
11. | Aktiv idobeli elhatdroldsok véltozasa + -343 794
12, | Fizetett ad6 (nyereség utan) - -1589 -1302
13. | Fizetett osztalék, részesedés -
II. | Befektetési cash flow (14-18. sorok) 104 802 -67 067
14 | Befektetett eszkdzok beszerzése - - 20 748 -74 870
15. | Befektetett eszkdzok eladasa + - 125 550 7803
16 Hosszil lejératra ny(jtott kdlesdnok és elhelyezett bankbetétek
tdrlesztése, megsziintetése, bevltdsa +
17, |Hosszi lejaratra nyijtott kdlesdndk és elhelyezett bankbetétek - -
18. | Kapott osztalék, részesedés +
Il |Finanszirozdsi cash flow (19-26. sorok) 0 0
19. | Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés ) bevétele +
2. Kotvény és hielviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatdsanak
bevétele +
21, | Hitel és kdleson felvétele +
22, | Véglegesen kapott pénzeszkoz+ |
23. | Részvénybevonids, tékekivonas (tokeleszallitas) -
24 | Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - -
25, | Hitel és kbleson torlesztése, visszafizetése - -
26. | Véglegesen dtadott pénzeszkdz -
IV. | Pénzeszkiszok vdltozdsa (IHIIHIIL sorok) + 98 643 -90 804
27, |Devizis pénzeszkozok atértékelése +
L V. |Pénzeszkozik mérleg szerinti viltozdsa (IV+27. sorok) + 98 643 -90 804
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3 TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

3.1 Kotelezettségvallalasok, nyilatkozatok

A ll. Kerileti Varosfejleszté Zrt-nek a forduldnapot kévetéen ismertté valt 2025. évet terheld
kotelezettsége nincsen.

A ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. a kdrnyezet védelmét kdzvetlenil szolgalé targyi eszkszzel
nem rendelkezik.

Kornyezetvédelmi garancialis kételezettségei a Tarsasagnak nincsenek, ezért céltartalék
képzésére nem kerdilt sor.

Mérlegben nem szereplé kdrnyezetvédelmi karokrél, kételezettségekrdl nincs tudomasunk.

A Il Keruleti Varosfejleszté Zrt. veszélyes és kérnyezetre kéaros hulladékot nem tart nyilvan.

A ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. nem rendelkezik méas tarsasagokban befektetésekkel.
3.2 Foglalkoztatott munkavallalok atlagos létszama, bérkoltsége, személyi jellegii
kifizetése

A Tarsasagnal az alabbiak szerint alakult az éves atlagos statisztikai allomanyi létszam az
elmult két évben.

adatok: f6
Eléz6 év Targyév
Megnevezés At.lag-os . | Megoszlds Adagos Megoszlds
statisztikai (%) statisztikai (%)
létszdm K létszdm ’

Fizikaiak 3 13.04% 3 12,50%
Szellemiek 20 86.96% 21 87.50%
Alloményon kiviiliek 0,00% 0,00%
Osszesen: 23 100,00% | 24 100,00%

A Tarsasag 2025. januar 1. napjan 3 f6 fizikai és 21 6 szellemi allomanyi létszammal latta el
tevékenyseégeit. Az dsszlétszamhoz viszonyitva az év soran jelentés szama személyi cserék
torténtek, illetve a létszam is ndvekedett. A személyi valtozasok érintették a kozétkeztetés, a
lakas-helyiség kezelés tertiletén dolgozdkat, valamint a kézponti adminisztracié allomanyat is.
Osszességében 6 f6 érkezett, ebbdl 1 & munkaviszonya a probaidé alatt megsz(int, tovabbi 3
fonek év kézben szlnt meg a munkaviszonya. A Keleti Karoly utcai irodaban ellatott
tgyfélszolgalati tevékenységet 1 6 teljes és 2 f6 részmunkaidds foglalkoztatasaval végeztiik.
2025. december 31-én 3 f6 a fizikai és 23 f6 a szellemi allomanyi létszam.

- ___ adatok: eFt
El6z6 év Targyév
Megnevezés Személyi Személyi .
Bérkéltség | jellegli egyéb | Osszesen Mef;jzlds Bérkoltség | jellegii egyéb | Osszesen Me‘g(loo/jzlds
kifizetések & kifizetések K
|
Fizikaiak 20 888 2345 23233|  11.00%| 22049 2059 24108 5.99%
Szellemiek 177017 10957|  187974]  89.00%| 197849 19284 217133  90,01%
Allomanyon kiviiliek 0 0,00% 0 0,00%
Usszesen: 197 905 13 302 211 207 100,00% 219 898 21 343 241241 | 100.00%
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Bérjarulékok az alabbiak szerint alakultak az elmult két évben:

El6z6 év
23.947 eFt

Targyév

Szocialis hozzajarulasi adé 27.187 eFt

3.3 A vezetd tisztségviseldkkel, valamint az igazgatésag és a feliigyeld bizottsag
tagjaival kapcsolatos kiegészitések

A vezetb tisztseégvisel6k, valamint az igazgatéosag és a feligyeld bizottsag tagjainak
jaranddsaga az alabbiak szerint alakult az elmuit két évben.

adatok: eFt
Megnevezés El6z6 év Targyév
Vezetb tisztségviselok 20 504 20 567
[gazgatdsag 0 0
Feliigyel6 Bizottsdg | 3320 6 840
Osszesen: 23 824 27 407

A Tarsasagnal 2024. november 30. napjaig 3 fés, 2024. december 1. napjatél 6 fds
felugyel8bizottsag mlikodott. 2024. és 2025. évben is az 6sszes érintett 6 teljes évben
javadalmazasban részesiilt.

A Tarsasag vezett tisztségviselSinek, valamint az igazgatosag és a felligyeld bizottsag
tagjainak nem folydsitott eldlegeket, kdlcsénoket, illetve nevilkben nem vallalt garanciakat.

A Tarsasagnal nincsenek olyan korabbi tisztségvisel6k, valamint igazgatésagi és feliigyelé

bizottsagi tagok, akikkel szemben nyugdijfizetési kételezettsége lenne.

3.4 A Tarsasag részvényeinek bemutatasa

A ll. KerUleti Varosfejleszté Zrt. jegyzett tékéje 2025. év soran nem valtozott. A Tarsasag 2025.

december 31. napjan 584 db, egyenként 1.000.000 Ft névérték(i dematerializalt

térzsrészvénnyel rendelkezett.

3.5 A tarsasagi adéalap megallapitasa

Jovedelem-nyereség minimum meghatarozasa 2025. évi gazdalkodasi eredmény alapjan:

Osszes bevétel 723.215 eFt

14.464 eFt

Joévedelem-nyereség minimum

Az alabbi tarsasagi addalap médosito tételeket vettilk figyelembe:

adatok: eFt

Megnevezés Néveld Csokkentd | Adéalap

tételek tételek valtozas
Ertékcsokkenés miatti korrekcid 9395 21091 -11 696

Kivezetett targyi eszkdz nyilvantartds szerinti értéke -

miatti korrekcié 5821 3669 2152
Birsag 10 10
Osszesen: 15 226 24760 -9 534
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A ll. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. 2025. évi gazdalkodasat 27.291 eFt ad6zas elétti veszteséggel
zarta. Fentebb részletezett adéalap korrigalé tételek figyelembe vételével a tarsasagi adoé
alapja 36.825 eFt veszteség. Mivel az adézas elétti eredmény és a tarsasagi addalap kézil a
nagyobb (adézas elétti eredmény) nem éri el a jévedelem-nyereség minimumot, ezért a
jovedelem-nyereség minimum alapjan allapitottuk meg 2025. évben a tarsasagi ado fizetési
kotelezettséglinket, melynek 6sszege 1.302 eFt.

3.6 Az adézott eredmény felhasznalasa, osztalékfizetés

A Tarsasag 2025. évi ad6zott eredménye 28.593 eFt veszteség. A Tarsasag osztalékfizetést
nem javasol. Az adézott eredmény eredménytartalékba kerdl.
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1 AIll. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. BEMUTATASA

1.1 A Tarsasag létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nallé gazdasagi tarsasag 2009-es létrehozasanak alapitaskori célja, hogy
elésegitse az Onkorményzat, telepllésfejlesztési kézfeladatainak ellatasat az Integrait
Varosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok alapjan és az Alapité altal raruhazott
feladatait megfelelé6 szakértelemmel, hatékonyan valésitsa meg. Az alapitas 6ta eltelt
gazdasagi és jogi kérnyezet megvaltozasaval 6sszhangban a Tarsasag elsddleges célja az
6nkormanyzati feladatokhoz kapcsolddo lakossagi és intézményi szolgaltatasok fejlesztése és
ellatasa.

A Tarsasag varosfejlesztési feladatai:

o Akcidterlleti rehabilitacidk megtervezése, lebonyolitasa, végrehajtasa, kézrem(ikodés
a létrejové fejlesztési eredmények fenntartasaban;

e Az Onkormanyzat megbizasabol egyedi beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehajtasa.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai:

e Az oOnkormanyzat lakas- és helyiségvagyonahoz kapcsolédd mUszaki, jogi és
gazdasagi feladatok és szolgaltatasok ellatasa;

e Az Onkormanyzat megbizasabdl egyes intézményi gazdasagi szolgaltatasok
megszervezése és folyamatos lebonyolitasa;

o Az Onkormanyzat megbizasabdl lakossagi szolgaltatasok nyuijtasa,
kedvezményrendszer miikédtetése és a kapcsolodéd Uigyfélszolgalati feladatok ellatasa.

1.2 A ll. Keriileti Varosfejleszt6 Zrt. 2025. évi tevékenysége

A Tarsasag alapveté tevékenysége és bevételeinek meghatarozé forrasa 2025-ben is az
6nkormanyzat altal biztositott miiszaki, gazdasagi és lakossagi szolgaltatasok ellatasa
és fejlesztése volt. A Tarsasag miikddési bevételeinek szinte telies egésze az
6nkormanyzattdl szarmazik.

1.2.1 Onkormanyzati tulajdonu lakasok és helyiségek feladatai

A Zrt. miikédésében és gazdalkodasaban a legjelentésebb sllyt az el6zé évhez hasonldéan
2025-ben is a 2012-t6l atvett, 6nkormanyzati lakas-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok jelentették, amelybdl a Tarsasag bevételeinek 65,0 %-a szarmazott.

2025. december 31-én 417 olyan lakas és 511 olyan helyiség volt az Onkormanyzat
tulajdonaban, amely a Zrt. feladatkérébe tartozik a rendelkezésre allé nyilvantartasok adatai
alapjan. A fentiek koztl 189 olyan lakas és 46 olyan helyiség, amely 38 kizarélagos
énkormanyzati tulajdond, illetve kezelési épuletben talalhaté, igy ezekben az épuletekben az
tzemeltetést is a Zrt. latja el dSnkormanyzati feladatként.
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A Zrt. latja el a Budapest, Il. kerlilet, Lajos u. 18-20./Bécsi ut 17-21. Tarsashaz ko&zos
képviseleti feladatait is, amely tovabbi 50 db szocidlis lakds- és 3 db helyiség albetétet
tartalmaz a teremgarazson felll.

Az Onkormanyzattal kététt szerzédés alapjan a Zrt. az alabbi bérbeadéi feladatokat latta el
2025-ben is:

A.

Az onkormanyzati lakasok és helyiségek miiszaki és iizemeltetési feladatai

a bérlemények és Ures helyiségek mlszaki feladatainak (tulajdonost terheld
karbantartas, hibaelharitas) lebonyolitasa, valamint a bérbeadott ingatlanokban azon
karbantartasi és felujitasi feladatok lebonyolitasa, amely a bérbeadé kételezettsége

a bérlét terheld, a bérld altal, vagy a bérlé érdekében elvégzett miiszaki tulajdonosi
kontrolljaban kézrem(ikddés, a munkak ellenérzése, illetve egyéb mliszaki szakértéi
tevékenység

a meguresedd, illetve bérbe adott ingatlanok birtokbaadasanak és birtokbavételének
feladatai

az Ures lakasok koézmlveivel kapcsolatos teljes korl kézm( Ugyintézés és
adminisztracié

kd6zds képviselet azokban a tarsashazi formaban mikéddé hazakban, ahol minden
albetét 6nkormanyzati tulajdonu

a kizarélagos Onkormanyzati tulajdonu lakas-helyiségekkel rendelkezé, nem
tarsashazi formaban mikéddé bérhazak Gzemeltetési feladatainak ellatasa
energiahatékonysagi tanusitvanyok elkészitésének koordinalasa

alapterileti felmérések elkészitése, elkészittetése

lomos lakasok kiuritése

kdézrem(ikddés a hatésagi kilritések kezeldi feladataiban

mlszaki  adminisztracié  (feliegyzések, elbterjesztések, véleményezések,
kéltségkalkulaciok) tulajdonos eseti felkérései szerint

muszaki nyilvantartasok vezetése és karbantartasa (vagyonkataszteri nyilvantartas)

Az OoOnkormanyzati lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos gazdasagi és
adminisztraciés feladatok

az Onkormanyzat és a BUDEP Kft. nevében szamlazas a bérlék és hasznalok részére
a bérlék, illetve hasznalok altal teljesitett befizetések pénzigyi feldolgozasa
(Onkormanyzat elkildnitett bankszamlaja, BUDEP Kft. bankforgalma)

a lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos pénziigyi nyilvantartasok vezetése
(vevbanalitika, bérlék altal megfizetett dvadékok nyilvantartasa, kéltségek elkilonitett
nyilvantartasa)

lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos egyéb nyilvantartasok vezetése (szerzédés-
nyilvantartas, peres Gigyekkel kapcsolatos nyilvantartasok)

igazolasok 6sszeallitasa és kiallitasa

szamlazassal és egyenleggel kapcsolatos bérlbi és hasznaldi reklamacidk kezelése,
Ugyfélszolgalati feladatok ellatasa

folyamatos és eseti adatszolgaltatasok az Onkormanyzat részére (AFA; mérleg;
kovetelések/kbtelezettségek allomanya, idébeli alakulasa; béribk altal megfizetett
6vadék dsszegek)
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C. Az Onkorményzat tulajdonosi képviseletével kapcsolatos feladatok

A Zrt. 2012 szeptemberétél latia el az Onkormanyzat, mint tulajdonos képviseletét
keruletszerte, amely 2025. évben 374 vegyes tulajdonu tarsashazban helyezkedett el, és
6sszesen 693 db 6nkormanyzati albetétet jelentett.

- képviseli az Onkormanyzat, mint tulajdonostars érdekeit a tarsashazi kézésségekben,

- dént a rendes gazdalkodas korébe esd® tulajdonosi joggyakorlas és
kételezettségvallalas kérében,

- nyilvantartja és teljesiti az Onkormanyzatot, mint tulajdonostarsat terhelé kiadasokat
és koveteléseket,

- koézrem(ikédik az 6nkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos mdszaki-jogi problémak
megoldasaban és segiti a tarsashazak jogszerl és eredményes miikddését.

A fenti feladatok ellatdsa 2025-ben is folyamatos egyuttmiikédést igényelt az Onkormanyzat
Vagyonhasznositasi és Ingatlan-nyilvantartasi Osztalya, a feladatokat korabban ellato, illetve
egyes bérlék tekintetében tovabbra is bérbeadé BUDEP Kit., valamint a Zrt. kzétt. Az elmult
években a munkafolyamatok kialakitasa és a tajékoztatasi, adatszolgaltatasi tevékenység
dsszehangolasa eredményeként a feladatok ellatasa a szlkségszer(i tébbletmunka ellenére
fennakadasoktél mentesen mikodhetett.

Szakmai célunknak megfeleléen 2025-ben is arra térekedtlink, hogy a nyilvantartasainkban
szerepld adatok naprakészek legyenek, az adategyeztetések és helyszini ellenérzések
eredményei kapcsan megbizhatd nyilvantartasok alljanak rendelkezésre, igy Ujabb |épést
tehessiink a bérléi és tarsashazi képviselet magasabb szintje és a tulajdonosi raforditasok és
bevételek ingatlan szintl kimutathatésaga felé.

Ezzel 6sszhangban a 2014. évben bevezetett nyilvantartasi- és folyamattamogatasi rendszer
hasznalataval az iratkezelés, folyamatiranyitas, ingatlan-nyilvantartas integralt szakrendszerei
segitségével végeztik a lakas-helyiség allomany feladatait, és tovabb folytatédott a korabban
atvett pénzlgyi nyilvantartdsok adatainak ellendérzése és aktualizalasa, valamint a kapcsolédé
iratallomany és dokumentacié digitalizalasa és fizikai rendezése.

Emellett 2025. évben is folytatddott az ingatlanok alapveté muiszaki jellemzdinek, valamint az
ezeket tartalmazd nyilvantartasoknak a felllvizsgalata és szllkség szerinti moédositasa
(alaprajzi, tertleti adatok, mlszaki allapot rogzitése).

A Zrt. folyamatosan végzi az 6nkormanyzati lakasok és helyiségek teljes kérére vonatkozédan
az dnkormanyzati (és az at nem szerzédstt BUDEP) bérbeadéju bérlék részére a szamlazasi
feladatokat és a bérldanalitika vezetését, az ezekhez kapcsolddéd kimutatasok és igazolasok
készitését, beleértve a bérlék egyenlegkikbézlését és az ezzel kapcsolatos folyamatos
egyeztetéseket.

2025-ben is folyamatosan ellattuk a korabban bevezetett, a lakas-helyiség allomannyal
kapcsolatos havaria- vagy hasonlé, slrgés beavatkozast és tulajdonosi képviseletet igényl6
esetekre biztositott 24 6ras Ugyeleti szolgaltatasunkat.
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feladatok

A feladatok 2011-es atvételét kovetd évekhez hasonldéan 2025. évben is folyamatosan ellattuk
a bolcsddék, 6vodak, altalanos iskolak és kozépiskolak kdzétkeztetési adminisztracidjaval
kapcsolatos feladatokat.

Valtozatlan célok és elvarasok voltak 2025-ben is:

- a koézétkeztetési szolgaltatds egységes adatbazisra épuld informatikai tamogatasa,

- a kozétkeztetési adminisztracié folyamatainak egységes lebonyolitasa az
intézményekben,

- akozétkeztetési szolgaltatasokhoz igénybevett szallitéi szolgaltatasok dijanak AFA
tartalma jelentds aranyu visszaigényelhetéségének biztositasa (amely adagszam
alapu analitikdval és az adagszamok belsdé szabalyzat szerinti megbontasaval
biztosithat).

A korabban bevezetett iMenza rendszer legfontosabb szolgaltatasai:

- elektronikus kommunikacié bevezetése a rendszerbe regisztralt, a kézétkeztetésben
részt vevd gyermek szlleivel,

- elektronikusan hozzaférheté szamla a kdzétkeztetés téritési dijardl,

- a korabbi fizetési médok (egyéni atutalds, sarga csekkes fizetés) mellett és helyett
elektronikus fizetési modok elbtérbe helyezése (webes bankkartyas fizetés
— devizaban kibocsatott bankkartyaval is —, QR-kodos fizetési méd lehetésége, POS
terminalos kbézvetlen bankkartyas fizetési lehetéség biztositdsa, valamint a csoportos
beszedés lehetbségének biztositasa).

2023. november 1-t6l az iMenza haszndlata bevezetésre kerilt a bdlcsédék esetében is, igy
most mar minden intézménytipusndl ez a rendszer izemel.

2025. évben az étkeztetési szamlak kdzel 100 %-at a szlldk valamely elektronikus fizetési
moéddal vagy atutaldassal (beleértve az elektronikus utalast is) teljesitették.
Az un. ,sarga csekkes” befizetés gyakorlatilag megszint. Az elektronikus fizetési mddok kéziil
az online bankkartyas fizetés aranya 83 %, egyéni utalas 10 %, QR-kdédos fizetés 6 %, a POS
terminalos bankkartyas fizetések aranya alig 1 %, banki megbizassal kiegyenlitett tételek
aranya szintén alig 1 %.

Az iMenza harmadik f6 szolgaltatasa az iskolai étkezési jogosultsag ellenérzé rendszer, amely
egyedi, megszemélyesitett chippel ellatott kulcstartokkal és az étkeztetd6 menzakon felszerelt
olvaséterminalokkal teszi lehetévé az iskolai étkezési jogosultsagok ellenbrzését és a
ténylegesen igénybe vett étkezések nyomon kévetését az altalanos iskolak felsd tagozataban
és a kdzépiskolakban.

2025-ben a kdzétkeztetési adminisztracio soran kézel 80 ezer szamla egységes rendszerben
torténd kiallitasat, tételes ellenérzését és AFA-, valamint vevéanalitikajanak vezetését
végeztik el. A szolgaltatast havonta rendszeresen igénybe vevd, 2025-ben tébb, mint 5.836
gyermek részére (6vodak: 1.350 f6; iskolak egyszeri — 1.946 f6 —, illetve haromszori — 2.540
fo — étkezéssel), a bolcsddék sajat konyhas szolgaltatasat bele nem szamitva 2 millié 634
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ezer adag étel kerllt talalasra és képezi a tételes elszamolas és nyilvantartas alapjat. Ez a
volumen az el6z6 évi dsszes adagszamhoz képest 29 ezer adaggal tébb az iskolai
szabadszedéses mdd bevezetésének kdszénhetben.

Az adagszam alapu, tételes AFA analitika eredményeként 2025-ben kdzel 206 millié forint
AFA visszaigénylési lehetésége nyilt meg az Onkormanyzatnak, amely jelentds
megtakaritast jelentett.

1.2.3 Létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok
A.  Onkorményzati irodahéz és iigyfélszolgalati iroda lizemeltetése

A 2011 januarjatél a Tarsasag telephelyeként és irodajaként miikédd Felsé Zoéldmali ut 128-
130. alatti irodahazban a Zrt. sajat munkaszervezete, valamint egy a tulajdonos
Onkorményzattal kététt megbizési szerzédés értelmében az Orszagos Mentdszolgalat
Mentési Pontjanak részére végziink folyamatosan Uzemeltetési szolgaltatast. A Tarsasag
ugyszintén ellatjia a Keleti Karoly utca 15/A szam alatti dnkormanyzati helységben miikodd
sajat Ugyfélszolgalatanak Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokat.

B. Sajat tulajdonu ingatlanok iizemeltetése

A Zrt. az Onkormanyzat déntése alapjan korabban végrehajtott — jelentés részben ingatlan
apporttal tértént — tékeemelések altal négy ingatlan tulajdonosa lett. (Budapest, Il. kerlet,
Margit korat 47-49., a Frankel Ledé ut 7. és 9., valamint a Mariaremetei ut 37. sz. alatti
ingatlanok)

A Frankel Leo ut 7-9-ben 2021. decemberében megkezdddétt a helyiségesoport atalakitasa,
fal- és padléburkolatainak felGjitdsa, a Kézép Budai Tankerilet igényei alapjan, amely
szervezet bérbeveszi a teljes helyiségcsoportot. A Margit kéruti Okmanyirodat a jogszabaly
biztositotta hasznalati lehetéségével élve a Kormanyhivatal hasznalta, amely ebbéli
mindségében sajat maga szamara (izemeltette is az ingatlant.

A Mariaremetei ut 37. 2022. év végére kilritésre keriilt, mert a Képviseldtestillet az ingatlan
ertékesitése mellett dontétt, az ingatlan értékesitése 2024 aprilisaban megtértént.

A Tarsasag 2025 juniusaban vasarolt a Fény Utcai Piacon egy Uzlethelyiséget, mely mar a
vétel idépontjaban bérbe volt adva. A bérl6 sajat részére Gzemelteti az ingatlant.

A Zrt. altal finanszirozott izemeltetési feladatok mellett a Tarsasag gazdalkodasat terhelték a
fenti ingatlanok tulajdonosi kéltségei (biztositas, épitményadd).

1.2.4 Lakossagi szolgaltatasok

A. lI. Keriilet Kartya program miikddtetése

A Tarsasag 2025-ben is folytatta a 2010. évben indult, és idékézben kartyacsaladda bévitett
IIl. Keriilet Kartya program m(ikédtetését. A rendszer Ugyfélszolgalati, technikai és informatikai
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hatterének mukédtetése soran az alapkartya és a Kerllet Kartya Plusz mellett a korabban
bevezetett, a kerlletben tanulok és keruleti diakok altal dijmentesen igényelheté Ifjusagi Il.
Kerilet Kartya kiallitasa is folytatodott.

2025-ben az el6zd évi 822-rél 968 darabra emelkedett az Ujonnan kidllitott Kerllet Kartyak
szama. A hosszabbitasok szama 651-r6l 617 darabra csékkent.

Az Ifjusagi Kartyak esetében szintén tovabbra is cstkkenés volt medfigyelhetd, az el6zé évi
90-hez képest 53 darabot allitottunk ki.

Az Osszesen Kkiallitott vagy meghosszabbitasként kiadott Uj kartyak szama a teljes
kartyacsalad esetében ésszesen 1.565-r6l 1.641 db-ra emelkedett, az Onkormanyzathoz
befolyd bevétel az évkézben ingyenessé valo Uj kartya-igénylés és hosszabbitas okan 465.000
Ft-rél 216.100 Ft-ra csdkkent.

Az Uj elfogaddhelyek csatlakozdsa, a halézat aktualizdlasa, egyes, megszint
elfogaddpartnerek torlése eredményeként jelenleg a Kerulet Kartya keruleti elfogaddhelyeinek
szama 173. A kartya elektronikus funkciéira épulé szolgaltatasok a (kbzforgalom elél
egyebként elzart) Széher Uti Szent Ferenc jatszétér terlletére és a Pokorny Jozsef Sport- és
Szabadid6kdzpont kutyas agility parkjaba belépési lehetéség biztositasa.

2025-ben alacsony érdeklédés mellett tovabbra is elvégeztik a Il. Kerllet Kartyaval azonos
rendszerben, de elkllénilt jogosultsagi és nyilvantartasi alapokon (a Humanszolgaltatasi
lgazgatésag Ellatasi Osztalyanak hatarozatai alapjan) kiallitott igazolvanyok elkészitését, a
kedvezményes élelmiszervasarlasra jogositd ,Kerllet Kartya Plusz” programban.
Tarsasagunk a rendszer szolgaltatasaival kapcsolatos Uzemeltetési tevékenységet, a
rendszer miikodtetését és a kartyak kiallitasat végezte.

B. Koézteriileti bejelentb rendszer és ligyféiszolgalat

2025-ben is folytatodott a 2011 aprilisatol a Zrt. kézremiikodésével nyujtott internetes bejelents
rendszer telefonos és személyes diszpécseri feladatait integral6 lakossagi lgyfélszolgalati
tevékenység. Az internetes feliiletek kézul az E-kérnyezet az Onkormanyzat részérél 2024.
évben kivezetésre kerlt.

A bejelentd rendszer (egységes internetes felllleten, hétkéznap személyesen és telefonon,
hétvégén telefonligyelettel mikédd szolgaltatas) egy helyen, és kdzponti elérhetéséggel
biztositja az eltérd kerlleti 6nkormanyzati irodak és févarosi tarsasagok illetékességébe
tartozd kozteruleti és kdrnyezeti problémak, javaslatok helyszinrél térténé bejelentési
lehetdségét, és a bejelentésekre tett intézkedések nyomon kovethetéségét. A rogzitett
bejelentések szama 992-rél 40-re csokkent.

A Zrt. Keleti Karoly utca 15/A sz. alatti székhelyén (mozgaskorlatozottak bevonasaval
megtervezett és kivitelezett, mind Ggyfél-, mind pedig dolgozéi szempontbdl akadalymentes
tgyfélszolgalati irodajaban) 2011-t6I mlkodik a Il. Kerilllet Kartyaval kapcsolatos tgyintézés,
a kozteruleti bejelentdé rendszer bejelentéseinek fogadasa és a Budai Polgar lakossagi
aprohirdetéseinek felvétele. 2018 &prilisdban az irodaban bevezetésre kerilt az iskolai
kdzétkeztetés téritési dijanak a POS terminalos bankkartyas befizetési lehetésége, mely igy
Bel-Budan is lehetévé tette a téritési dij kézvetlen bankkartyas fizetéssel valé kiegyenlitését a
szUl6k részére. Az (gyfélszolgalat feladatkére 2023 decemberében tovabb bévilt, a Budai
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Polgar altal kiadott helytorténeti kiadvany értékesitésével. 2025. év végére mar 3 féle
helytdrténeti kiadvany értékesitését végeztik.

1.3 A Tarsasag fébb adatai

Tarsasag neve:

Tarsasag révid neve:
Székhely:

Telephely:
Telefon/fax szam:
Honlap:

E-mail:

Adészam:

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzékszam:
Foétevékenység:
Alapité okirat Ggyvédi
ellenjegyzésének kelte:

Cégbirosagi benyuijtas kelte:

Cégbirdsagi bejegyzés kelte:

Bankszamla szama:

Cégjegyzésre jogosult:

Alaptdke:

Il. Kertleti Varosfejleszté és Beruhazas-szervezd Zartkorien
M(ikédb Részvénytarsasag

. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.

1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.

1025 Budapest, Felsd Zéldmali ut 128-130.
06-1-5999-060 / 06-1-5999-061
www.vf2.hu

info@vf2.hu

14821888-2-41

14821888-7499-114-01

01-10-046405

74.99 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos,
mUszaki tevékenység

2009. junius 25.

2009. junius 29.

2009. julius 14.

Raiffeisen Bank Zrt.

12010271-01175298-00100006
12010271-01175298-00200003 (Letéti szamla)

Harjan David vezérigazgaté
Anyja neve: Brantmuller Eva Margit
Lakcim: 1083 Budapest, Losonci tér 7. |l. em. 4.

584.000.000 Ft
584 db egyenként 1.000.000 Ft néveértékl névre sz6l6
dematerializalt térzsrészvény
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Tulajdonos:

Igazgatésag tagjai:

Felugyeldbizottsag tagjai:

A Tarsasag kényvvizsgaldja:

Budapest Févaros Il. Kerileti Onkormanyzat — 100%
1024 Budapest, Mechwart liget 1.
szavazati arany: 100%

A Tarsasagnal igazgatosag kinevezésére nem kerllt sor, az
igazgatosag jogait a Ptk. 3:283. §-a alapjan az Alapitd
okiratban foglaltak szerint a vezérigazgat6 gyakorolja.

Dovak Katalin, elnék
Lakcim: 1026 Budapest, Bimb6 ut 216-226. C. ép. fszt.1.

Nagy Lajos, tag
Lakcim: 1024 Budapest, Margit kérut 73. V. em. 1.

Fulép Zoltan Janos, tag
Lakcim: 1024 Budapest, Kut utca 5. mfszt. 3.

Dr. Bezzeg Maria, tag
Lakcim: 1025 Budapest, Szeréna Ut 2/b fszt. 1.

Ugrai Szabolcs Laszlé, tag
Lakcim: 2083 Solymar, Hévirag utca 51.

Dr. Horvath Marton Andras, tag
Lakcim: 1024 Budapest, Ady Endre utca 9. A. ép. Il. em. 3.

AUDIT-SERVICE Kényvszakértd, Adé- és Vezetési
Tanacsado Kit.

Cim: 1022 Budapest, Bimbé Ut 3.

MKVK nyilvantartasi szam: 001030

Személy szerint: dr. Serényi lvan Gyoérgy
Lakcim: 1025 Budapest, Z6ldké utca 2. E. ép. fszt. 7.
MKVK tagsagi szam: 003607
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2 AN. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. SZERVEZETENEK BEMUTATASA

2.1 Specialis térvényi kérnyezet

A ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 100%-ban o6nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi
tarsasag, ezért milkoédését — a magantulajdonl gazdasagi tarsasagokra vonatkozé
jogszabalyokon tulmenden — tovabbi jogszabalyok is meghatarozzak.

Térvény

o 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi énkormanyzatairéi

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

o 2015. évi CXLIII. térvény a kozbeszerzésekrol

o 2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mukdédésérél

e 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

Kormanyrendelet
e 147/1992. (XI.6.) Korm. rendelet az dnkormanyzatok tulajdonaban lévé ingatlanvagyon
nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjérél
e 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrél sz6l6 térvény végrehajtasarol

Budapest Févaros Il. Keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiiletének rendeletei
o 34/2004. (X.13.) 6nkormanyzati rendelet az Onkormanyzat vagyonarél és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jog gyakorlasarél, tovabba az o6nkormanyzat
tulajdonaban 1évd lakasok és helyiségek elidegenitésének szabalyairdl,
bérbeadasanak feltételeirél

2.2 A Varosfejleszt6 szervezete

A Tarsasag munkaszervezetét a Vezérigazgato iranyitja. A Tarsasag 2025. éves miikodését
24 f8 munkavéllaléval kezdte. A Keleti Karoly utcai irodaban ellatott tgyfélszolgalati
tevékenységet 1 f6 teljes és 2 f6 részmunkaidés foglalkoztatasaval végeztiik. 2025. december
31-én 26 f6 volt az allandé alkalmazotti létszam. Az év teljes idészakara vonatkozéan a
belépés iddépontjanak, illetve a részmunkaidds foglalkoztatas figyelembe vételével szamitott
atlagos statisztikai létszam 24 {6 (21 6 szellemi, 3 6 fizikai').

A Téarsasagnal 6 fés felligyel6bizottsag mikodik.

! A KSH besorolasi rendszere a tarsashazkezeldi munkakort is fizikai 4lloméanytnak tekinti,

Il. Kerlleti Varosfejlesztt Zrt.
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Specialis foglalkoztatasi programok

Kézfoglalkoztatasi program

A megvaltozott munkaerdpiaci helyzet miatt az el6z6 évhez hasonléan 2025-ben sem
foglalkoztattunk ilyen statuszban munkavallalét. (A megel6z6 években a Zrt-nél foglalkoztatott
munkatarsak kdzul korabban két fével hatarozatlan munkaviszonyt létesitettink, akik jelenleg
is a Tarsasag munkatarsai.)

A munkaerépiaci valtozasok miatt korabbi formajaban a program tovabbra sem folytathato, igy
ezt a jelenlegi folyamatok és feltételrendszer mellett nem is tervezziik.

Foglalkoztatasi rehabilitaciés program

A Tarsasag altal 2010-t61 a Mozgassérult Emberek Rehabilitacios Kézpontjaval (MEREK)
egyittmikddésben megkezdett, és az elmllt években 6nalléan folyatott foglakoztatasi
programban a kertleti Ggyfelek kiszolgalasaban legtébb tapasztalatot és jartassagot szerzett,
legkiemelkedébb munkatarsakat a Zrt. sajat munkavallaléiként megtartottuk, igy a sikeres,
— &s a korabban is tébb fogyatékos és megvaltozott munkaképességli ember nyilt munkaeré-
piacon elhelyezkedését eredményezé — program tovabbra is folytatddhatott, a 2022. év végére
egy fével bévilve 3 f6 megvaltozott munkaképességli munkatarssal. Ezt a létszamot 2025-
ben tartottuk is.

(A program 2010-ben a Bel-Buda Funkcioblvité beruhazas fejlesztéseit bemutaté informéciés
pontokkal indult, kés6ébb pedig a Il. Kerilet Kéartya rendszer kértyakiadé pontjainak
mikédteteésével folytatodott. 2011-t6l a Varosfejleszté akadalymentessé alakitott Keleti Karoly
utcai lakosséagi (gyfélszolgélatan valtoz6 szamu, de legfeljebb 6t mozgéskorldtozott
munkatars vett részt a rehabilitaciés programban, munkéjukkal minéségi szolgaltatasokat
nydjtva keriiletiink polgarai széméra a kéztertileti bejelent6 rendszer és a Il. Keriilet Kartya
tgyfélkapcsolati feladatainak ellatasa soran. A Budai Polgar lakossagi aprohirdetéseinek
felvétele is az ligyfélszolgélaton térténik.)

A program uUjszer( megoldasai miatt a Il. Kertleti Varosfejlesztd Zrt. 2015-t6l haromszor is
elnyerte a ,Fogyatékossagbarat Munkahely” elismerést, legutoljara 2018. év decemberében.

A program jelentdsége és eredményei koteleznek bennlnket a megkezdett munka
folytatasara, programunk lehetdségek szerinti bévitésére, tovabba a programban rejlé, mas
munkaltaték altal is hasznosithatd lehetéségek minél szélesebb kdérben ismertetésére,
beleértve tapasztalataink megosztasat, és a program mas munkaltatok, a szakma, illetve a
kdzvélemény szamara torténé bemutatasat.

Il. Kertleti Varosfejleszté Zrt.
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3 A Il. KERULETI VAROSFEJLESZT® ZRT. 2025. EVI GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

A ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 2025. évi gazdalkodasi eredményét tervadatok, illetve
tényadatok vonatkozasaban az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.1 Bevételek alakulasa

A bevételek az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Ertékesités netté arbevétele 702.234 eFt 716.769 eFt
Egyéb bevétel 500 eFt 3.939 eFt
Pénzlayi bevétel 4.200 eFt 2.507 eFt
Bevételek 6sszesen 706.934 eFt 723.215 eFt

A Tarsasag 2025 juniusaban ingatlant vasarolt a Lévéhaz utcaban, mely mar a vétel
idOpontjaban bérbe volt adva, igy a bérleti dij bevétel a tervezetthez képest magasabb
Osszegben realizdlédott (+1.349 eFt).

Il. Keruleti Onkormanyzat a Il. kerllletben a lakosok részére hordozhaté kézi szerszamgép
kélcsonzési lehetéséget kivant biztositani. |l. Keruleti Varosfejleszté Zrt. feladata a
szerszamgépek beszerzése és az Onkormanyzat részére térténd tovabbértékesitése,
Uzembehelyezése, illetve a szolgdltatds bevezetéséhez szilkséges feltételrendszer
kialakitasa. A szolgaltatas 2025 januarjaban valt elérhetévé a lakosok szamara, azonban a
kérllmények valtozasa miatt majus 6. napjatél mar nem a Tarsasag Uizemelteti a szolgaltatast.
A bevezetéshez és lizemeltetéshez kapcsolodd bevételekkel (716 eFt) nem terveztink, ez az
oka, hogy az egyéb arbevétel soron a tervezettnél nagyobb 6sszegli bevételt realizaltunk.

A tovabbszamlazott szolgaltatasok a Tarsasag tulajdonaban lévé Frankel Led Ut 7-9. szdm
alatti ingatlan bérbeadasahoz, a Il. Kerileti Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok és

helyiségek kezeléséhez kapcsolddott.

A tovabbszamlazott szolgaltatasok bevétele az alabbiak szerint alakult 2025-ben:

megnevezés terv tény
Frankel Leé ut 7-9. bérbeadas 881 eFt 881 eFt
Lakas- és helyiségkezelés 348.999 eFt 361.260 eFt
ebb6l: dram 11.086 eFt 17.118 eFt
gaz, tavhé, flités 19.020 eFt 10.047 eFt

viz, csatorna, kéztisztasag 10.473 eFt 10.299 eft

- k6z0s kéltség 148.666 eFt 157.383 eFt
térsashazi felijitds 52.430 eft 57.067 eFt
Uzemeltetési kbltség 18.348 eFt 28.012 eFt
karbantartas 7.874 eFt 17.447 eFt
feltjitas 77.165 eFt 63.887 eFt

Il. Kerlleti Varosfejleszt6 Zrt.
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beruhézés 3.937 eFt 0 eFt
Egyéb 0 eFt 2 eFt
Osszesen: 349.880 eFt 362.143 eFt

A Il. Keriileti Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasokhoz és helyiségekhez kapcsoléddan
tovabbszamlazott szolgaltatasok 12.261 eFt-tal magasabb O0sszegben realizalédtak. Az év
soran tébb nagyobb 8sszegli egyszeri befizetést kellett teljesiteni tarsashazi felljitasok miatt,
amit elére nem lehetett tervezni, igy a tény adat meghaladja a tervezett 6sszeget, illetve elére
nem lathatdé karbantartasi munkak is merliltek fel a szokdsos nagysagrendhez képest
magasabb volumenben. A Branyiszk6 utca 2-4. szam alatti garazssor hasznositasi
koncepcidjahoz szilkséges dontéseldkészitdé dokumentum, illetve a mlszaki felmérés és
annak dokumentalasa kapcsan felmertlt 5.100 eFt, jelentésen megndvelte az Uzemeltetési
kéltségeket.

A tervezés soran 2 személygépkocsi értékesitésébdl szarmazé nyereséggel — egyéb
bevétellel — szamoltunk. Végul az év soran 3 személygépjarmlvet értékesitettiink, s a
tervezetthez képest 1,5 millié forinttal magasabb 6sszegl nyereséget realizaltunk. Szintén az
egyéb bevételek kéz6tt jelenik meg 1.796 eFt kapott kotbér.

Az idélegesen szabad pénzeszkdzeink betétlekétésébdl szarmazd banki kamat jelenik meg a
pénzugyi bevételek kdzott.

3.2 Koltséggazdalkodas

A koltségek és raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Anyagjellegl raforditas 426.990 eFt 448.166 eFt
Személyi jellegl raforditas 259.054 eFt 279.782 eFt
Ertékcsokkenési leiras 10.378 eFt 9.395 eft
Egyéb raforditas 13.137 eFt 13.163 eFt
Pénzugyi raforditas 0 eFt 0 eFt
Kéltségek, raforditasok dsszesen 709.559 eFt 750.506 eFt

Az anyagjelleg(i raforditas 21.175 eFt-tal magasabb 6sszegben realizalédott a tervhez képest.
A tovabbszamlazott szolgaltatas 12.262 eFt-tal volt magasabb a tervezettnél (eredmény
szempontjabdl semleges, hiszen a bevétel is megjelent).

A Felsé Zoldmali utra vonatkozé energia koltségek nagy bizonytalansaggal kertltek
megtervezésre a szolgaltatok elmult 2 évben tapasztalhaté kaotikus szamlazasa miatt
(atalanydijakrdl, illetve becsilt fogyasztas alapjan kaptuk a szamlakat, mérééra leolvasasok
nem torténtek, és elszamold szdmlak sem érkeztek). Ennek ellenére 2025. évben az aramdij
a tervezettek szerint alakult, a tervezetthez képest jelentésen alacsonyabb kéltség a gazdijnal
jelent meg. Az egyéb anyagkdltség magasabb 6sszegét a vasarolt személygépjarmivekhez
kapcsolédd gumibeszerzés okozza. Az eléregedd és ezért értékesitett személygépjarmdvek
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(3 db) karbantartasi igénye jelentésen meghaladta a tervezettet, illetve a Felsé Zéldmali Gt
128-130. és a Frankel Le6 ut 7-9. szam alatti ingatlanoknal is volt nem tervezett karbantartasi
munka, igy a karbantartasi kéltségek jelentésen meghaladtak a tervezettet. A postakéltséget
32 %-os dijemelkedéssel terveztik, de még ennek ellenére is a tény szam magasabb lett a
tervezett 6sszegnél. A megndvekedett feladatokra tekintettel a jogi szolgaltatas 2.260 eFt-tal
magasabb 6sszegben realizalédott, illetve a bérelt és sajat tulajdonu ingatlanjainkhoz
kapcsolodo szakértéi dijak (értékbecslés, statikai szakvélemény) jelentek meg a tényadatok
kézott, melyek emelték a megbizasi dijak 6sszegét. Az lizemeltetési dijak magasabb 6sszegét
az (j ingatlanhoz (Lévéhaz utca 12.) kapcsolédé dij, illetve a tervezettnél nagyobb volumendi
kdzdsségi kerekpartarold kihasznaltsaghoz kapcsolédo tobblet lizemeltetési dij, valamint a
Frankel Leé ut 9. szam alatti tarsashaz részére egyszeri 184 eFt értékl célbefizetés okozza.
A NAV felé teljesitendé AFA adatszolgaltatas 2025. januar 1. napi valtozasa miatt a
Dijbeszedé Holding részére fizetendd dijakat meg kell bontani, igy a — lakads és helyiség
kezelés tevékenység soran — kéziizemi szamlakhoz kapcsoldédé atutalasok darabszama
jelentésen névekedett, mely a bankkéltség névekedését is eredményezte.

A tovabbszamlazott szolgaltatasok értéke a bevételeknél részletezettek szerint alakult.

A személyi jellegl raforditas 20.729 eFt-tal haladta meg a tervezett 6sszeget.

A bérkéltseg magasabb 6sszegének éves atlagban 1 6 létszambévilés, illetve az id6leges
munkacsicsok miatti tulérakhoz kapcsolédd kifizetések az okai.

A személyi jellegl egyéb kifizetések kozott megjelenik a — cafeteria rendszer keretében
nyujtott — béren kivli juttatdsok 6sszege, illetve a munkavallalok részére megtéritett munkaba
jaras koltsége, valamint a sajat gépjarml Uzleti célu hasznalatanak koltségtéritése a
tervadatok és a tényadatok vonatkozasaban is. A Tarsasag meghaladta a tervezett
koltségeket a SZEP kartya juttatas (+578 eFt) és a reprezentaciés koltség (+733 eFt)
vonatkozasaban. Szintén a személyi jellegli egyéb kifizetések kozétt jelennek meg - az
eléfordulas és az 6sszegszerliség bizonytalansagara tekintettel nem tervezett tételek, igymint
— a 5.520 eFt 6sszegl végkielégités, a betegszabadsagra, illetve tappénzre elszamolt 2.048
eFt, a képernyd elétti munkavégzéshez éleslatast biztositd szemuvegre kifizetett 400 eFt.

Az egyéb raforditasok déntd része az adoék, illetve add jellegl tételek (iparlizési ado,
épitményadd, cégautdadd, gépjarm(iado, innovacios jarulék, klimavédelmi felligyeleti dij).
3.3 Eredmény alakulasa

Az egyes eredménykategoridk az aldbbiak szerint alakultak:

terv tény
M(ikbdési eredmény 5.812 eFt -20.574 eFt
Egyéb eredmény -12.637 eFt -9.224 eFt
Pénzugyi eredmeény 4.200 eFt 2.507 eFt
Adébzas elbtti eredmény -2.625 eFt -27.291 eFt
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3.4 Likviditas, pénzgazdalkodas

A Tarsasag mUikddésére 2025. évben kizardlag a realizalt bevétel nyujtott fedezetet, illetve
2024 aprilisaban értékesitett Mariaremetei Ut 37. szam alatt 1évé ingatlanbdl befolyt 6sszeg.
Az ingatlaneladast kovetéen a tavaly megkezdett beruhazasok, fejlesztések idén is
folytatodtak, melynek kévetkeztében a Tarsasag likviditasa év végére jelentésen romlott az
eléz6 évhez képest. A Zrt. likviditasaval nincs gond, biztosan befoly6 kéveteléseibdl minden
esetben hataridében teljesiteni tudta kételezettségeit.

3.5 Sajat toke alakulasa

A Tarsasag jegyzett tokéje 2025. év folyaman nem valtozott, 6sszetétele az alabbiak szerint
alakult;
pénzbeli hozzajarulas 38.000 eFt
ingatlan apport 546.000 eFt
1027 Budapest, Frankel Le6 ut 7. 13489/0/A/2
1027 Budapest, Frankel Leo Ut 9. 13490/0/A/53
1028 Budapest, Mariaremetei ut 37. 50048
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/2
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/3

A tervezettet jelentésen meghaladd 2025. évi veszteség koévetkeztében a Il. Kerileti
Varosfejlesztd Zrt. 2025. december 31. napi sajat tékéje a jegyzett toke dsszege ala csékkent,
azonban a tékevesztés mértéke nem olyan nagysagrendd, hogy az tulajdonosi beavatkozast
igényelne.

terv tény
Jegyzett tdke 584.000 eFt 584.000 eFt
Toketartalék - -
Lekotott tartalék - -
Eredmény tartalék 18.530 eFt 18.530 eFt
Ertékelési tartalék - -
Ado6zott eredmény -3.897 eFt -28.593 eFt
Sajat téke 598.633 eFt 573.937 eFt
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Il. Keriileti Varosfejleszté Zrt.
2025. évi terv és tény adatok

1. sz. melléklet

adatok: Ft
EREDMENY TETELEK 2025. év 2025, év Eltérés
terv tény
BEVETELEK RESZL ETEZESE
Ertékesités nett6 arbevétele 702 234 334| 716768 744 14 534 410
kozétkeztetés lebonyolitasa 72 000 000 71 999 999 -1
ugyfélszolgélat 19 600 000 19 600 000 0
lakds, helyiség kezelés 230 400 000| 230 400 000 0
sajat tulajdont ingatlanok kal kapcsolatos arbevétel 20 610 002 21 959 333 1349 331
Fels6 Z6ldmali at izemeltetés 3804 877 3804 876 -1
térsashdzkezelés 1 620 000 1620 000 0
kerékpértarol6 tizemeltetés (Eréd u. 18.) 1445 049 1612 002 166 953
k6z8sséqgi raktar lizemeltetés (Szész Kéaroly u. 2-4.) 2634 102 2615403 -18 699
tovdbbszamlazott szolgéltatas arbevétele 349 880 304| 362 143 488 12 263 184
egyéb arbevétel 240 000 1013 643 773 643
Egyéb bevétel 500 000 3939 333 3439 333
Pénziigyi bevétel 4 200 000 2 507 036 -1 692 964
RAFORDITASOK RESZLETEZESE
Anyagjellegl raforditas 426 990 591| 448 165 681 21175 090
Anyagkiltség 15 086 000 13 835 477 -1 250 523
energia 7 071 000 5385 391 -1 685 609
irodaszer, nyomtatvany 1 560 000 1649 751 89 751
uzemanyag 3720000 3969 858 249 858
tisztitoszer 360 000 250 283 -109 717
egyéb anyagk titség 2 375 000 2580 194 205 194
lgénybevett szolgéaltatasok 55 578 886 63 965 108 8 386 222
karbantartési koitség 14 427 958 18 528 398 4 100 440
utazds, szélitas, rakodés, raktarozas 502 200 406 225 -95 975
posta, telefon, Intemet 6232 784 6 506 281 273 497
szakkonyv, hilap, folydirat 40 000 8719 -31 281
bérieti dijak 3514 542 3681435 166 893
hirdetés, reklém 400 000 338 000 -62 000
megbizasi dijak 24 185 821 27 458 760 3272 939
konywizsgaléi szolgéltatas 560 000 560 000 0
oktatéds, tovabbképzés 400 000 182 249 -217 751
tizemeltetési dij 4 610 580 5157 084 546 504
egyéb 705 000 1137 957 432 957
Egyéb szolgaltatas 6 445 402 7 649 058 1 203 657
biztositasi dljak 1645 402 1797 436 152 035
bankk6itségek 4 760 000 5833 622 1073622
egyéb szolgaltatdsok koltségei 40 000 18 000 -22 000
Eladott druk beszerési értéke 0 573 256 573 256
Tovabbszamlazott szolgéltatas 349 880 304| 362 142 782 12 262 478
Személyi jellegii raforditasok 259 053 846| 279 782 371 20 728 525
Bérkéitség 217 745 069| 227 623 008 9 877 939
bér, prémium, jutalom 210 905069 220 783 008 9 877 939
tisztségviselbk dfja 6 840 000 6 840 000 0
Személyi jellegii eqyéb kifizetések 15 121 518 24 971 997 9 850 479
juttatdsok maganszemélyek részére 13 482 800 17 291 650 3 808 850
végkielégltés 0 5 520 000 5 520 000
egyéb 0 299 000 299 000
tarsasédgot terhelé szja 1638718 1861347 222 629
Bérjarulékok 26 187 259 27 187 366 1 000 107
szocialis hozzéjarulasi add 26 187 259 27 187 366 1000 107
Ertékcsokkenési leiras 10 377 555 9 395 140 -982 415
Egyéb raforditas 13 137 165 13 163 336 26 171
értékesitett targyi eszk6z ¢k vesztesége 0 0
iparizési add 6 745 361 6 804 345 58 984
egyéb addk, illetékek, hozzajruldsok, egyéb 6 391 804 6 358 991 -32 813
Pénziigyi raforditas 0 17 17
EREDMENY RESZLETEZESE
dsszes bevétel 706 934 334| 723215113 16 280 779
osszes koltség és réforditas 709 559 1567 | 750 506 545 40 947 388
Ado6zas elétti eredmény -2 624 823| -27 291 432 -24 666 609
Addfizetési kotelezettség 1272 482 1 302 000 29 518
Addzott eredmény -3 897 305| -28 593 432| -24 696 127
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